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INTRODUCCION

a guadua, un recurso, cuyo uso en la construccién del paisaje campesino colombiano ha

sido tradicional. En la zona cafetera y, en general, en la Regién Andina colombiana la guadua

es un producto significativo en la construccién de vivienda, puentes, canaletas, acueductos,

y en la elaboracion de artesanias, utensilios de cocina e instrumentos musicales. Ademas, ha
recibido un importante apoyo de las corporaciones auténomas regionales por sus caracteristicas
ecolégicas que le permiten ser una fuente importante en la regulacién de los caudales, asi como en la
captura de CO,, y en la conservacién de los suelos, la fauna y la flora asociada.

En la regién, el guaduero, identifica una cultura que desde la ninez aprendié todo, segin ellos, lo
que se debe saber de guadua. Aunque hoy, se deben reacomodar unos eventos, en realidad los
expertos actuales han retomado el saber del guaduero y lo han llevado a las universidades a cons-
tatar la verdad de sus teorias.

Esto, ha llevado a la generacién de unos nuevos guadueros llamados: empresarios, constructores,
artesanos, ingenieros, investigadores, capacitadores, entre otros, que se ven atraidos por la multi-
plicidad de ventajas de la guadua. Y que estan transmitiendo en forma incondicional sus experien-
cias de igual manera como lo han hecho los campesinos y los guadueros.

En el marco de los nuevos interesados y comprometidos con el desarrollo del sector, han atraido
intereses Internacionales que sin mayores reparos invierten y se ligan e impulsan el medio con
avances que propenden en el mejoramiento progresivo y seguro de la guadua. Pero que exige
competitividad y por ende desarrollo que se logra con la participacion, la voluntad y el esfuerzo del
sector y de las instituciones educativas; unién que permite hacer frente a los cambios que se deben
efectuar en la actividad empresarial v en laboral. De ahi la importancia de la caracterizacién
ocupacional de la guadua que brinda la visién actual y futura del sector.

Aspectos generales de la caracterizacion ocupacional de la guadua

Ubicacion
Segtin el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural!, en Colombia la guadua se encuentra distri-
buida a lo largo de la Cordillera Central y la zona céntrica del pais en los departamentos de Antioquia,

1 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. La cadena de la guadua en Colombia: Una mirada global de su estructura y
dindmica. Colombia: Bogota, 2005. p. 4.
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Cauca, Caldas, Cundinamarca, Huila, Quindio, Risaralda, Tolima y Valle del Cauca v se calcula
que existen entre 50.000 y 60.000 ha de guadua de los cuales el 95% son guaduales naturales y el
5% son cultivados, sélo son aprovechados el 40% del total, es decir 24.000 ha. Y que segin
algunos autores las areas naturales y plantadas alcanzan 36.181 ha, de las cuales 31.286, estan en
el Eje Cafetero, Tolima y Valle del Cauca.

Aunque existen areas cubiertas con bosques de guadua en Antioquia, Huila, Putumayo, Caqueta,
Cundinamarca, Cauca y Narino, no tienen disponibles registros actuales de informacién; a causa
de que en algunos departamentos apenas se inician los procesos de la Caracterizacién de Actores
de la Cadena productiva de la guadua o en procesos en donde estan retomando los lineamientos
de Departamentos en los cuales por tradicién se conoce y se aprovecha el recurso guadua. Por
ende, se plante6 desde un principio efectuar la Caracterizacién Ocupacional en los departamentos
del Eje Cafetero, Tolima y Norte del Valle del Cauca.

Areas de guaduales naturales y plantados en Colombia
La regién tiene 26.986 hectéareas en rodales naturales de guadua y 5.116 hectéreas plantadas. A

continuacién se muestra la distribucién de estas areas por departamento.

TABLA 1
AREAS DE GUADUALES NATURALES Y PLANTADOS EN COLOMBIA

Departamentos Natl;:‘alheass-érea Plant::zs;- area Toetra:lhé;-ea
Caldas 5.875 320 6.195
Quindio 7.708 905 8.613
Risaralda 3.515 615 4.130
Tolima 2.896 1.326 4.222
Valle del Cauca 6.992 1.950 8.942
Norte del Valle 2.696 229 2.925
Subtotal Eje Cafetero 29.682 5.345 35.027
Cundinamarca 378 228 606
Antioquia 489 489
Putumayo y Caqueta 2.000 2.000
Cauca 1.500 300 1.800
Huila 1.610,9 1.610,9
Subtotal otros departamentos 4.367 528 4.895
Total pais 34.049 5.873 41.532,9

Fuente: CAR en el Eje Cafetero. 2005. Otros departamentos. Guadua para todos. 2004, Sena multisectorial del norte,

Huila.

| 4 ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL
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GRrAFICO 1
PLANTACIONES Y BOSQUE NATURAL EN GUADUAS
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Fuente: CAR en el Eje Cafetero. 2005.

En cuanto al area total de guadua sembrada y natural, el departamento del Valle del Cauca; por su
extension, posee un 25,53% del area total registrada para el Eje Cafetero por las CAR, le sigue
Quindio con un 24,58%. Y el Eje Cafetero cuenta con el 84, 33% del area de guaduales naturales
y plantados reconocidos en el pais.

Volumen (m?3) de guadua aprovechada en los udltimos cinco (5) anos en los departamentos del Eje
Cafetero, norte del Valle y Tolima

Relacionando el area directamente con los volimenes de aprovechamiento, se obtiene la produc-
cién por hectérea (m3/ha) de un municipio vy del departamento. Esta informacién es interesante
para las proyecciones anuales y las comparaciones interanuales de produccién.

TABLA 2
APROVECHAMIENTOS FORESTALES PARA GUADUA REALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS
REFERENCIADOS PARA EL CENSO OCUPACIONAL, SEGUN CAR

Departamento Volumen (m3)
2000 2001 2002 2003 2004

Quindio 21.311,49 15.741,99 | 21.452,02 | 29.822,96 | 33.707,43
Risaralda 9.881,10 | 15.088,00 | 6.326,50 | 7.658,30 | 10.112,89
Norte del valle 2.726,00 751,00 | 1.890,40 | 1.464,80 2.201,6
Caldas 7.395 929,1 368,2 7.344 7.659
Tolima. 2.485
Total 33.240,59 | 17.410,99 | 29.668,92 | 38.946,06 | 45.324,56

Fuente: CRQ, Carder, Cortolima, Corpocaldas y norte de Valle del Cauca. Corporacién Aldea Global. Proyecto

caracterizacion de los bosques de guadua, capacitacion y difusion de acciones en la zona norte del departamento

del Valle del Cauca. Noviembre del 2005.
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Como resultado del procesamiento de la informacién, se puede concluir que el departamento del
Quindio es el que ha concedido el mayor nimero de permisos de aprovechamiento de guaduales,
efecto del area cubierta por bosques naturales y plantados y por la cantidad de permisos legales
que registra la CRQ.

En Colombia se han incrementado paulatinamente los aprovechamientos de este recurso; tanto
por el incremento de nuevas éreas plantadas, como por el manejo silvicultural de las areas natura-
les de los departamentos que tradicionalmente aprovechan la guadua, como por la inclusién de
departamentos que no veian la guadua como una alternativa productiva.

VOLVER AL CONTENIDO
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1. ENTORNO ORGANIZACIONAL

1.1 Organizacion del sector

| desarrollo del proceso de industrializacién que se prevé, debe contribuir a mejorar la

calidad de vida en el Eje Cafetero, Valle y Tolima y requiere construir condiciones de equi-

dad y contrarrestar los desequilibrios entre actores del poder econémico y politico, como
agentes o potenciales agentes de un proceso de industrializacién, y actores pequenos y dispersos
como guadueros y/o pequenos empresarios de la guadua.

Conexo a las condiciones descritas versus la necesidad de produccién a gran escala, se requiere de
la integracién horizontal entre pequenios v medianos productores, o vertical entre estos y los indus-
triales, para contribuir a generar cambios cualitativos a la cadena de la guadua. Estas alternativas
pueden aumentar sus ingresos, la calidad de vida y proteger el ambiente, mediante el incremento
de la productividad, un adecuado manejo de la biodiversidad, la reduccién de los costos unitarios,
el aumento de la asociatividad y de hecho generar mayor competitividad.?

La comercializacién de productos y servicios de la guadua en la mayoria de los casos se realiza en
la informalidad o combinada con otras actividades productivas afines.

1.1.1 Organizacion sectorial de acverdo al nivel de integracion

1.1.1.1 Integracion horizontal: Una alternativa para pequeiios propietarios

La integracién horizontal entre propietarios facilita la compra de insumos mas baratos y la venta
de productos a precios mayores, porque los productores integrados horizontalmente adquieren
escala, mayores niveles de organizacién y mejoran su capacidad de interlocucién. Para ello se
viene desarrollando entre el sector privado, las corporaciones auténomas regionales y la GTZ, la
estrategia de conformacién de asociaciones de propietarios, de manera que los duenos del recurso
puedan articular la oferta de material vegetal con el potencial de desarrollo productivo y de trans-
formacidn, de acuerdo a las actuales demandas del mercado.

1.1.1.2 Integracion vertical: Una respuesta al mercado

La facilidad de iniciativas de desarrollo empresarial también puede fortalecerse a partir de asocia-
ciones entre la empresa de preindustrializacién o consumidores mayoristas, por medio de contra-
tos y bajo su proteccién. La integracién vertical permite a las pequenas empresas tener acceso a
tecnologias e insumos de alta productividad v a costos competitivos; tener asegurada la comercia-
lizacién de su produccién a precio de mercado, mejorar su flujo de caja y contar con financiamien-
to para la produccién, ademés de otras ventajas.

2 Capera Leyton, Claudia. Didlogo nacional de bosques y comunidades, memorias, Bogotd, noviembre de 2004.
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Por su parte, los industriales o consumidores mayoristas podran contar con el abastecimiento de
materia prima adecuada, sin necesidad de comprar tierra; compartir los riesgos comerciales con
los propietarios; invertir los recursos que iran a la compra de tierra en incrementar su capacidad e
instalacién; invertir en tecnologias mas productivas; buscar nuevos mercados y productos; mejo-
rar la calidad de esos productos; entre otros. Ademas, esta asociacién con los propietarios, permi-
te mejorar sus relaciones con la comunidad y realizar actividades con responsabilidades
corporativas.

1.1.2 Organizacion sectorial de acverdo al ClIU
(Codigo Internacional Industrial Uniforme)

Segtin resoluciéon N° 0056 del 23 de enero de 1998, se establece una Unica clasificacién de activi-
dades econémicas para Colombia, denominada CIIU REV 3 A.C.; que es una clasificacién unifor-
me de la actividad econémica por procesos productivos, cuyo objeto es clasificar datos en categorias
comparables internacionalmente de tipos especificos de actividades econdémicas.

La CIIU REV.3 A.C. conserva la misma estructura de la CIIU REV.3 internacional, asi como su
sistema de codificaciéon alfanumérico.

Siendo, la actividad econémica la creacién de valor agregado mediante la produccién de bienes y
servicios en la que intervienen la tierra, el capital, el trabajo y los insumos intermedios.

Indudablemente la actividad econémica de la guadua ain no se clasifica, por efecto de estar
conexas al sector forestal y segtin el Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural el sector de pro-
ductos de silvicultura y extraccién de madera en Colombia, representa apenas el 0,2% del PIB
nacional y el 1,1% del PIB agropecuario, silvicultura, caza y pesca, a pesar de las enormes posibi-
lidades y potencialidades que este sector representa.

Dentro la caracterizacién de la CIIU. Rev. 3 A.C. se encontraron los siguientes cédigos, que se
pueden asumir para la actividad productiva de la guadua.

TaBLA 3
CARACTERIZACION DE LA CIlIU

Cadigo Descripcion

2010 Aserrado, cepillado e impregnacion de la madera
2090 Fabricacion de otros productos en madera

3611 Fabricacion de muebles para el hogar

Fuente: Clasificacion CIIU. Rev. 3. A.C. del buscador www.google.com.

1.2 Distribucion de empresas por departamento

En los departamentos referenciados para la caracterizacién, se identificaron pequenas empresas
de tipo familiar, unipersonal, personas naturales, que en su mayoria no se encuentran legalizadas.
Sociedades limitadas, anénimas, y asociaciones de grupos comunitarios o campesinos.

Las empresas encontradas, se definen de acuerdo a sus actividades productivas:

Viveros v bancos de propagacion: Se dedican a la produccién de material vegetal (chusquines)
para llevar a cabo el establecimiento de plantaciones. La mayoria de estas, son empresas del
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sector privado, unipersonales, sociedades limitadas y sociedades andénimas, legalmente constitui-
das vy registradas ante las CAR. Estas ultimas también son propietarias de viveros forestales de
fomento.

Aprovechamiento (guadueros): Los guadueros o permisionarios se ocupan del aprovechamiento
de los bosques de guadua, los cuales compran la guadua en las fincas, se constituyen como empre-
sas unipersonales o familiares, donde el aprovechador administra todas las labores de aprovecha-
miento hasta la comercializacién. También existen las sociedades de 2 guadueros que se
comprometen por acuerdos verbales, en el que uno de los socios administra y el otro financia el
proceso. Estas empresas no estan vinculadas a Camara de Comercio, son informales, sin registros
contables ni de produccién.

Aprovechamiento (propietarios): Actividad de extracciéon de productos de guadua directamente
por el propietario del predio, estas también se reconocen como empresas unipersonales o familia-
res, donde el propietario dirige v delega al administrador de la finca, el coordinar las actividades
del aprovechamiento, hasta la comercializacién de las materias primas. No son inscritas a Cama-
ra de Comercio, pero llevan registros contables v de produccion.

Existen, asociaciones de propietarios impulsados por el fomento de la guadua de algunos proyec-
tos especificos para el sector en los departamentos del Tolima y Caldas.

Preservado vy secado: Predominan las pequenas empresas familiares, sociedades limitadas, socie-
dades andénimas y asociaciones campesinas, dedicadas al aprovechamiento de la guadua con un
valor agregado representado en la aplicacion de métodos de preservado y secado de la guadua
rolliza. Estan constituidas legalmente ante Camara de Comercio y la DIAN, con una estructura
sélida representada en la sistematizaciéon de la informacién de produccién, ventas, mercados,
comercializacién y proveedores.

Produccién artesanal: Estas pequenas empresas son tipo familiar, unipersonal o asociacién de
grupos dedicados a la actividad Artesanal, conformadas por hombres, mujeres y nifios menores de
edad. La mayoria no estan constituidas legalmente y presentan problemas de administracién por
no llevar registros contables.

Produccién de muebles: La fabricacion de muebles en guadua en el érea de estudio, ha sido una
adaptacién de la industria maderera, en la mayoria de los casos la fabricacién y la comercializa-
cién de muebles en guadua la hacen almacenes reconocidos y constituidos legalmente, pero tam-
bién existen productores en pequenas empresas familiares que trabajan en la informalidad sin
ningln tipo de caracter administrativo y gerencial.

Construccién: Esta actividad es realizada por pequenas empresas unipersonales, que han adqui-
rido sus conocimientos de manera generacional o por capacitacién en el tema, donde un profesio-
nal de la ingenieria civil o Arquitecto encargado del diseno y la planificacién de la obra, acuerdan
verbalmente con un técnico o maestro de obra la administracién de la construccién. Por otra parte,
por ser un sector sélido de la economia, algunas de estas empresas, son sociedades anénimas o
limitadas y por ende se hallan registradas ante Camara de Comercio, e implementan actividades
gerenciales.

Produccién de laminados: Transforman la guadua rolliza en tablillas que sirven de materia prima
para la fabricacién de tableros, pisos, molduras, entre otros. Su estructura es muy parecida a la
actividad de preservado y secado, con la diferencia de que esta constituida por personas naturales,
sociedades limitadas, sociedades anénimas y asociaciones campesinas, con perspectivas indus-
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triales, desarrollo tecnolégico y el crecimiento empresarial. Su mayor fortaleza, convertir la pro-
ductos de laminados de guadua en una alternativa para el desarrollo de la economia del la regién
y del pais.

Comercializacién: La hacen empresas proveedoras de insumos y de maquinarias, almacenes de
depésito y comercializadores.

Los depésitos comercializan con la guadua en su forma natural o con productos obtenidos de su
transformacion, especialmente para el sector de la construccién. Casi toda la guadua negociada
en la regién esta comercializada por una unidad intermedia establecida entre el guaduero y el
depdsito; que se convirtieron en el sendero de distribucién més frecuente.?

Estos depdsitos, combinan la venta de la guadua con otros productos, como maderas, hierro,
arena, tuberia, entre otros., y deméas materiales ofrecidos por una ferreteria. Algunos propietarios
de depdsito organizan desde la cosecha hasta la comercializaciéon de la guadua. Estas empresas se
encuentran constituidas legalmente pero les falta fortalecer los mecanismos mediante los cuales
llevan los registros contables, de ventas, de inventarios y de personal.

Las empresas proveedoras de insumos y de maquinarias, representativas son las casas producto-
ras y distribuidoras de fertilizantes, abonos organicos, de herramientas y de maquinaria; emplea-
da en general en el campo agropecuario, tal como los tractores, las motosierras, entre otros, se
hace la claridad; pues para la produccién de latas, p.e la maquinaria es especializada y la forma
de obtenerla es diferencial a la citada aqui. Estas proveedoras son grandes distribuidoras que se
sujetan a toda la legislacién existente en el pais y cuentan con un alto grado de organizacién.*

Los comercializadores pueden ser los guadueros y proveedores especiales que brindan productos
de transformacién primaria y secundaria, como lo son, la esterilla, las latas, las tablillas, los lami-
nados, el carbdn vegetal, las artesanias, los muebles, las estructuras y construcciones. Estos ulti-
mos no tienen mayor competencia y estan en ascenso, por ser altamente organizados y ofrecer
materias primas y productos certificados por profesionales idéneos y por entes que avalan sus
producciones.

Asistencia técnica profesional: Son empresas unipersonales u organizaciones sin animo de lucro,
conformadas por ingenieros forestales, tecnélogos forestales, técnicos en el ambito forestal u otros
profesionales especializados en Silvicultura; que estéan reconocidos por las CAR y tienen su tarjeta
profesional vigente o han obtenido su titulo y demostrada idoneidad en el tema.

Las primeras no se hallan registradas en la Camara de Comercio, pero si tienen el RUT y las ONG
estan debidamente legalizadas.

La descripcién del nimero de empresas por departamentos de acuerdo a la actividad productiva
se describe en la siguiente tabla:

3 Held Christian y Manzano, Ivan Dario. El sector productivo y el mercado regional de la guadua en el Eje Cafetero Colombiano.
Inbar. Christian Held y Ivan Dario Manzano. Facultad de Ciencias Ambientales, Universidad Tecnolégica de Pereira, Universi-
dad de Freiburg. Pereira, 2004.

4 Corpocaldas y Camara de Comercio de Manizéles. Microcluster de la guadua. Manizéles, Caldas. 2002.
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TaBLA 4
DESCRIPCION DE NUMERO DE EMPRESAS POR ACTIVIDAD
PRODUCTIVA EN CADA DEPARTAMENTO

Numero de empresas por departamento

_— Caldas | Quindio | Risaralda | Tolima o (\':I::llzadel Total
Viveros y bancos de propagacion 5 7 4 1 2 19
Aprovechamiento (Guaduero) 22 40 25 - 19 106
Aprovechamiento (propietario) 1 - 10 - 13
Inmunizado y secado (rolliza) 3 7 7 4 24
Produccion artesanal 40 50 35 10 28 163
Produccion de muebles 8 9 10 12 46
Construccion 12 14 10 20 64
Produccion de laminados 4 1 3 1 11
(Cd%rgggﬁfglzaﬁrﬂggenes) = €l £ € 1 188
Asistencia técnica forestal 12 20 10 6 10 58

Fuente: Base de datos recopilado por el equipo de apoyo caracterizacién ocupacional del drea de explotacién primaria y
extractiva para Colombia, especialmente para la guadua. Noviembre del 2005.

El presente estudio tiene una cobertura nacional distribuida en los departamentos representativos
del sector guadua, y es la siguiente: 22,69 % Caldas, 25,25% Quindio, 23,72%, Risaralda, 11,0%
Tolima y 17,24% norte del Valle del Cauca.

GRrAFICO 2
COBERTURA NACIONAL DISTRIBUIDA EN LOS DEPARTAMENTOS
REPRESENTATIVOS DEL SECTOR GUADUA
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Fuente. Censo ocupacional drea de produccién primaria y extractiva en Colombia,

(especificamente guadua) Noviembre de 2005.
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Los laminados, enlistonados y similares; se obtienen a partir de materiales adecuadamente seca-
dos y perfilados, son pocas las empresas que lo hacen (11), sin embargo al menos 15 empresas
mas producen latas con o sin tratamientos de secado y preservado. Pero, si debe ser claro que estas
empresas producen latas y tablillas en forma ocasional, por demanda y como parte de sus proce-
sos productivos, tal como sucede con los artesanos y los fabricantes de muebles.

En el proceso de toma de informacién primaria y secundaria se relacionaron las empresas (no
legalmente constituidas todas) que conocian las CAR v unas pocas que se hallan registradas legal-
mente en las caAmaras de comercio y se clasificaron de acuerdo al proceso productivo en el cual se
desenvuelven.

1.3 Gremios

Debido a los adelantos en los procesos de transformacion de los tltimos anos, se identificaron
las propiedades y ventajas que tiene la guadua para la construccién de viviendas, con caracte-
risticas fisicas que las hacen sismorresistentes, permitiendo utilizarse en estructuras de construc-
cién para casas urbanas y rurales de estratos altos. De ahi la vinculacién de profesionales como
ingenieros civiles, arquitectos y demas técnicos y tecnélogos de carreras afines o relacionadas
con el tema.

Ademas el interés de los artesanos v la industria de los muebles, en innovar sus disefios, optaron
por incluir a la guadua como materia prima, por la belleza de sus acabados y resistencia.

El desarrollo del sector guadua, ha traido consigo la vinculacién de entidades de caracter guber-
namental y privadas, interesadas en fomentar y apoyar la creacién de una actividad productiva
estable para la regién y el pais.

Los adelantos en materia organizacional han incentivado la creacién de organizaciones de pe-
quenos productores (finqueros) y guadueros independientes de bajo grado institucional, la gran
mayoria sin legalizaciéon ante la Camara de Comercio (de caracter informal).

En virtud de este caracter de informalidad de las empresas (70%), de la individualidad v la falta
de pertenencia y compromiso solo se encuentra una agremiacién constituida denominada Fede-
racién de Empresarios y Emprendedores de la Guadua (Fedeguadua).

Federacién que se constituyé en diciembre de 2004 en la ciudad de Cali, y cuya inscripcion se
llevo a cabo en el 2005 ante la Camara de Comercio de Armenia, donde participan empresarios
y emprendedores amantes de la guadua.

Otros entes organizativos que retinen a grupos importantes de actores en el sector de la guadua son:

1.3.1 Sociedad Colombiana del Bambo

Conformada por socios distribuidos en todo Colombia, cientificos, ingenieros, arquitectos, in-
dustriales, artesanos y agricultores, en acompanamiento con universidades, corporaciones au-
tonomas regionales y ONG.

Promueven la propagacion, el establecimiento, el estudio, preservacién e industrializacién de la
guadua, con el fin de que se convierta en un renglén importante para la conservacién del medio
ambiente y la economia regional y del pais.
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1.3.2 Asociacion Colombiana de Pequenos Industriales (Acopi),
regional centro occidente

Asociacién de pequenos y medianos industriales, brindan apoyo para mejorar la productividad
de la empresa, capacitan en mejoramiento de procesos, ISO 9000, tiene su campo de accién en
los departamentos de Risaralda, Quindio v Norte del Valle del Cauca.

1.3.3 Asociaciones

Asoguadueros. Ubicada en la ciudad de Manizéles. Asociacién de personas que se dedican a la
propagacién, cosecha, poscosecha, transformacién primaria y comercializacién de guadua. Esta
una Organizacion sin animo lucro, legalmente constituida y se presenta como una alternativa de
trabajo para sus asociados. Ofrece a los propietarios, preindustriales e industriales un servicio
de calidad, responsable y ajustado a los requerimientos actuales de las CAR vy del desarrollo
sostenible del sector.®

Asocateg. Asociacién Campesina Tecniguadua, localizada en el Corregimiento de Quebrada
Negra, Municipio de Calarca, Quindio.

Su objetivo es realizar transferencia tecnoldgica en el manejo y aprovechamiento sostenible de
la guadua y generacién de valor agregado a la misma. Producen latas de guadua para tableros,
pisos y otros uso, guadua rolliza al aire y preservada en forma natural y quimica.

Asoprig. Conformada por familias campesinas del area rural y urbana del municipio de Marse-
lla. La asociacién efectiia el aprovechamiento sostenible del recurso guadua, obtienen latas de
guadua, artesanias y estan en proyecto de realizar preservacién y secado de guadua para co-
mercializar.

Cooguapal. Cooperativa de guadueros de Palocabildo departamento del Tolima. Enmarca sus
actividades en el manejo, aprovechamiento, transformacién y fomento; a través de la reforesta-
cién de la guadua.

Floriguad. Asociaciéon de productores de flores y guadua del Libano, Tolima. Las actividades de
esta asociacién se relacionan con la produccién de flores y guadua. También poseen éareas de
guadua sembrada por proyectos de Cortolima.

Agroforestal. Con un potencial de asociacién de propietarios que asumen la actividad y cum-
plan su rol como eje central y articulador de los procesos de aprovechamiento y manejo de los
guaduales existentes en sus predios. Ubicado en el departamento de Caldas.

Cocobamgu. Es una asociacién conformada por artesanos de la ciudad de Pereira y
Dosquebradas. Comercializan artesanias y laminados en guadua en la ciudad de Pereira,
Dosquebradas y Ferias en el departamento.

Ejeguadua. Conformado por un grupo de artesanos, su objetivo principal es el bienestar comin
y tener una seguridad social para todos sus asociados.

Centro cultural La Mucura. Localizado en el municipio de Cartago se encuentra un grupo de artesa-
nos dedicados a la fabricacién y creacién de instrumentos musicales de viento y percusion.

5 Rodriguez, Pedro Nel. Representante. Diciembre del 2005

ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL 2 5



MEsA SECTORIAL DE LA GUADUA

1.4 Entidades reguladoras

1.4.1 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Este ministerio es el encargado de plantear las politicas de produccién y fomentar el desarrollo del
sector agropecuario, forestal, pesquero y rural colombiano. Ademas orienta las acciones que el
Estado debe tomar para solucionar los problemas; de diferente indole que afectan al sector. Y es el
que lleva las estadisticas de las unidades de planeaciéon agropecuaria.

1.4.2 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Es el ente rector y responsable de armonizar la relacién entre el hombre y la naturaleza, es el que
define las politicas y leyes que regulen y propenden por la conservacion, recuperacién, aprovecha-
miento y manejo sostenible de los recursos naturales renovables y el medio ambiente de la nacién.

1.4.3 Sistema Nacional de Normalizacion, Certificacion y Metrologia (Icontec)

Tiene como objetivo fundamental promover en los mercados la seguridad, la calidad v la compe-
titividad del sector productivo o importador de bienes y servicios y proteger los intereses de los
consumidores.

1.4.4 Ministerio de Comercio Exterior

El Ministerio de Comercio Exterior dirige, coordina, ejecuta y vigila la politica de comercio exterior
de bienes, servicios y tecnologia, en concordancia con los planes de desarrollo del pais.

El Ministerio es lider en el proceso de crecimiento del sector externo, trabajando en coordinacién
con los sectores productivos de la nacién, cuyo buen desempeno resulta indispensable para la
mayor participaciéon de la actividad exportadora en el crecimiento econémico nacional®.

1.4.5 Division de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

Se encarga de recaudar el IVA, el impuesto a la renta la administracion de sistemas tributarios v
aduaneros, controla las operaciones que van desde la liquidacién de tributos hasta el control
cambiario.

1.4.6 Camara de Comercio

Su funcién es trabajar por el fortalecimiento de una comunidad competitiva, formado empresarios
de la regién con visién global de tendencias econémicas, sociales y politicas del mundo, vinculan-
dose a iniciativas de desarrollo econémico y social orientadas hacia una mejor calidad de vida.

Realiza acompanamiento en la constituciéon de la empresa e imagen corporativa a la ejecucién de
proyectos y programas de comercializacion para todos los sectores por medio de conferencias
generales de gestién empresarial.

6 www.guadua.biz.
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1.4.7 Corporaciones Autonomas Regionales (CAR)

Son las encargadas por la ley de administrar, dentro del drea de su jurisdiccién, el medio ambiente
y los recursos naturales renovables y deben propender por el desarrollo sostenible de los mismos,

segln la ley 99 de 1993.

1.4.8 Proexport

Es una organizacién de promocién comercial de las exportaciones no tradicionales, promueve la
inversion extranjera en Colombia, a través de una red de oficinas a nivel nacional e internacional.
Apoya y asesora a los empresarios.

nacionales en el diseno y ejecucién de la estrategia de Internacionalizacién, fundamentales para la
generacién y cierre de oportunidades de negocio.

1.5 Entidades relacionadas

1.5.1 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

El Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), siendo una entidad que orienta la formacién para el
trabajo en el pais, se vinculé desde 1990 en los procesos de capacitacién en construccién de
viviendas con guadua, principalmente en el Eje Cafetero, dirigida a campesinos y trabajadores de
la construccién que construian viviendas de finca con guadua, ya en el afio de 1998 se inician los
programas de Técnicos Profesionales en Gestiéon de Recursos Naturales; en el Eje Cafetero, dirigi-
dos a jévenes bachilleres desempleados, programa que incluyé la asignatura Manejo de Bosque
Natural, dentro del cual esta el tema de la guadua.

1.5.2 Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y Ambiental

Apoya e incentiva en el departamento el desarrollo y mejoramiento permanente del sector agrope-
cuario y forestal, en esta tarea hace parte de las instituciones de apoyo, brinda acompanamiento,
asesora y financia proyectos productivos en el marco de las agrocadenas y como tal, ha sido
participe desde sus objetivos de la cadena productiva de la guadua.

1.5.3 Artesanias de Colombia S.A.

Es una empresa de economia mixta, adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, que
contribuye al progreso del sector artesanal, mediante el mejoramiento tecnolégico, la investiga-
cién, el desarrollo de productos y la capacitacién del recurso humano, impulsando la comercializa-
cién de artesanias colombianas.

1.5.4 Colciencias

Fomenta vy financia, investigaciones de tipo cientifico, para el desarrollo de nuevas tecnologias o
estrategias que propendan por la conservacion, y el desarrollo sostenible de los recursos naturales
de Colombia.
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1.5.5 Comité de Cafeteros

Aunque la esencia de los comités departamentales de cafeteros es la asistencia y apoyo al sector
cafetero, también es bien cierto, que dentro de sus procesos de diversificaciéon y de recuperacién
del medio ambiente se han vinculado a través de procesos de formacién en las diversas teméaticas
de la guadua, en procesos constructivos con guadua, en zonificaciones del recurso en varios luga-
res y ha apoyado la labor de otras entidades en la proyeccién de recurso guadua como una alter-
nativa productiva regional.

1.5.6 Universidades

Las universidades en el proceso de generar un valor agregado a la guadua, ha participado en los
dltimos anos en las Investigaciones referentes a conocer las verdaderas bondades de la guadua en
la construccién como material estructural v ha sondeado espacios de reconocimiento de la guadua
desde la taxonomia, la propagacién, el manejo silvicultural, el aprovechamiento, mercados, alter-
nativas de usos, entre otros.

1.5.7 Umatas

Las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, siendo las encargadas de transfe-
rir las tecnologia apropiadas para el sector agropecuario al productor, incorpord en su quehacer el
tema de la silvicultura de guadua, debido a que en el Eje Cafetero y en el Norte del Valle del Cauca,
en gran parte de los predios se puede encontrar un guadual.

1.6 Marco legal y normas de calidad

1.6.1 Normas generales

1.6.1.1 Norma Técnica Colombiana NTC- Icontec

El comité 178 Bambu-Guadua, del Sistema Nacional de Normalizacién, Certificacién y Metrologia
(Icontec) se encuentra actualmente desarrollando una serie de normas técnicas que buscan gene-
rar una serie de lineamientos para asegurar la calidad de los productos en guadua.

Actualmente se encuentran aprobadas las siguientes normas

NTC 5300, Cosecha y postcosecha del culmo de Guadua angustifolia Kunth
® NTC 5301, Preservacién y secado del culmo de Guadua angustifolia Kunth

Se encuentran en proceso de aprobacién las siguientes normas técnicas:

Elaboracién de articulos y muebles en Guadua angustifolia Kunth
Bambu. Determinacién de las propiedades fisicas y mecéanicas
Bambd. Disefio estructural

Uniones de estructuras con Guadua angustifolia Kunth

Propagacién vegetativa de Guadua angustifolia Kunth.”

7 Entrevista con Nelson Sanchez, profesional universitario del Icontec. 15 de noviembre de 2005
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1.6.1.2 Norma NTC ISO 9001:2000

Esta norma Internacional promueve la adopcién de un enfoque basado en procesos cuando se
desarrolla, implementa y mejora la eficacia de un sistema de gestién de calidad, para aumentar la
satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de algunos de los siguientes requisitos:

Determinar necesidades y expectativas de los clientes.
Establecer politica y objetivos de calidad de la organizacion.

®  Determinar procesos y responsabilidades necesarias para el logro de los objetivos de la
calidad.

®  Determinar y proporcionar los recursos necesarios para el logro de los objetivos de la cali-
dad.

Establecer los métodos para medir la eficacia y eficiencia de cada proceso.

Aplicar las medidas para determinar la eficacia y eficiencia en cada proceso.

Determinar los medios para prevenir conformidades y eliminar sus causas.

Establecer y aplicar un proceso para la mejora continua del sistema de gestién de calidad.?

1.6.1.3 La Norma 1SO 9004

Proporciona orientacién sobre un rango més amplio de objetivos de un sistema de gestiéon de la calidad
que la Norma ISO 9001, especialmente para la mejora continua del desempenio y de la eficiencia global
de la organizacién, asi como de su eficacia.

La Norma ISO 9004 se recomienda como una guia para aquellas organizaciones cuya alta direccién
desee ir mas alla de los requisitos de la Norma ISO 9001, persiguiendo la mejora continua del desem-
peno. Sin embargo, no tiene la intencién de que sea utilizada con fines contractuales o de certificacién.

Dentro de las normas de calidad para el caso de bosques y especificamente de la guadua existe:

1.6.1.4 La Certificacion Forestal Voluntaria (CFV)

Es un proceso que permite identificar si un producto forestal maderable o no maderable, proviene
de un bosque manejado con criterios de sostenibilidad, es decir, de un bosque con un manejo
ambiental sano, socialmente benéfico y econémicamente viable. Por medio de este proceso el
desemperno de las operaciones forestales es evaluado con base en el conjunto de estandares deter-
minado por el Consejo de Administracién Forestal (FSC).

1.6.2 Leyes y Decretos

1.6.2.1 Ley del medio ambiente

A nivel nacional se encuentra la Ley 99 del 1993, que tiene como principios generales el proceso
de desarrollo econémico y social y ambiental del pais enfocado en la declaracién de Rio de Janeiro
en junio de 1992 sobre Medio Ambiente y Desarrollo.

Esta ley reconoce la biodiversidad del pais como patrimonio nacional y prioriza su proteccién y
aprovechamiento. junto con la creacién del Ministerio del Medio Ambiente, se ratifica la denomi-

8 Norma Técnica Colombiana, Sistemas de gestién de la calidad. Requisitos Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion, Icontec. 2000.
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nacion, sede y jurisdiccién territorial de: CVC, Carder, CRQ y Cortolima y adquiere su denomina-
cién actual: Corpocaldas.

1.6.2.2 Decreto 2811 del 18 de diciembre de 1974

Este cédigo tiene por objeto lograr la preservacion y restauracién del ambiente y la conservacion,
mejoramiento y utilizacién racional de los recursos naturales renovables, segin criterios de equi-
dad que aseguren el desarrollo arménico del hombre y de dichos recursos, la disponibilidad per-
manente de estos y la méaxima participacién social, para beneficio de la salud y el bienestar de los
presentes y futuros habitantes del territorio nacional.

Prevenir y controlar los efectos nocivos de la explotacién de los recursos naturales no renovables
sobre los demés recursos.

1.6.2.3 Decreto 1791 del 4 de octubre de 1996. Régimen de aprovechamiento forestal

El presente decreto tiene por objeto regular las actividades de la administracién publica y de los
particulares respecto al uso, manejo, aprovechamiento y conservacién de los bosques v la flora
silvestre con el fin de lograr un desarrollo sostenible.

1.6.2.4 Norma unificada de la guadua

En febrero de 2002 se publica la reglamentacién para el manejo, aprovechamiento y estableci-
miento de guadua, cafiabrava y bambues, formulado mediante el convenio 020 de 2001, con la
participacién del Ministerio de Medio Ambiente y la GTZ.

En esta norma se unieron las corporaciones auténomas regionales del Eje cafetero, Valle del Cauca
y Tolima para legislar los aspectos relacionados con la silvicultura de la guadua, canabrava y
bambuies con el mismo criterio; y los hicieron manifiesto mediante las siguientes resoluciones:

® 1167 de diciembre de 2001 CRQ,1793 de 2001 Carder, 1192 de 23 de mayo de 2003
Cortolima.

®  Resolucién DG-186 de CVC.

Expedidas por los directores de las Corporaciones Auténomas Regionales, en donde se establece
la reglamentacién, valoracién, uso y comercializacién de la guadua, resultado de un proceso de
participacién y concertacién entre las corporaciones antes mencionadas, donde se unificaron
criterios técnicos y administrativos para el manejo, aprovechamiento y establecimiento de guadua,
canabrava y bambues.

1.6.2.5 Competencias laborales del Sena

Para mejorar la oferta educativa nacional el Sena asume la responsabilidad, establecida en el
Decreto 249 de 2004, de liderar en el pais el Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo.

Ademas, el gobierno nacional a través del Conpes, Documento 2945, le encomienda al Sena
adecuarse para la competitividad y liderar la construccién de un sistema que articule, regule y
potencie, toda la oferta educativa técnica de sector publico y privado.

Con la Resolucion 8728 de marzo de 2001, entidades de caracter nacional e internacional, tienen
la posibilidad de gestionar su acreditacién ante la Superintendencia de Industria y Comercio,
como organismos certificadores de personal. El gobierno nacional ha previsto en el Plan Nacional
de Desarrollo, que el Sena sea el organismo normalizador de competencias laborales para Colom-
bia. Actualmente hay 1.298 normas validadas y vigentes.
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1.7 Politicas

1.7.1 Plan Nacional de Desarrollo Forestal (PNDF)

El PNDF tiene como visién “El sector forestal colombiano para el ano 2025 se habra consolidado
como estratégico en el proceso de desarrollo econémico nacional, con una alta participacién en la
produccién agropecuaria y en la generacién de empleo basado en el uso y manejo sostenible de los
bosques naturales y plantados.

A partir de una industria competitiva en el orden internacional y con la apropiacién de los benefi-
cios y servicios ambientales para el conjunto de la sociedad, se habra consolidado una cultura
forestal”.

El objetivo del PNDF es establecer un marco estratégico que incorpore el sector forestal al desarro-
llo nacional, optimizando las ventajas comparativas, promoviendo la competitividad de productos
forestales maderables y no maderables en el mercado nacional e internacional, a partir del manejo
sostenible de los bosques naturales plantados.’

1.7.2 Politica nacional de bosques

La politica de bosques consignada en el documento del Consejo Nacional de Politica Econémica
v Social (Conpes) 2834, comprende los ecosistemas boscosos y las areas de aptitud forestal que
interactian con los factores sociales y mantienen relaciones directas, las actividades de conserva-
cién, uso, manejo y aprovechamiento de los bosques.

1.7.3 Certificado de Incentivo Forestal (CIF)

Mediante la ley 139 de 1994 se crea el Certificado de Incentivo Forestal, como un reconocimiento
directo en dinero, del Estado al sector privado que establezcan plantaciones forestales con fines
protectores-productores en terrenos de aptitud forestal. Es una bonificacion en efectivo sobre los
costos de siembra, del 50% si se plantan especies introducidas y del 75% si se plantan espacies
autéctonas.

1.7.4 Cadena productiva de la guadua

Por medio de la ley 811 de junio 26 de 2003, se entiende por cadena, el conjunto de actividades
que se articulan técnica v econémicamente desde el inicio de la produccién y elaboraciéon de un
producto, hasta su mercadeo final. Esta conformada por todos los agentes que participan en la
produccién, transformacién y comercializacién de bienes y servicios de los bosques de guadua.

La cadena productiva de la guadua tiene como propdsitos:

Construir capital social.
Reducir costos de transaccion.
Propiciar alianzas estratégicas.

Crear una nueva institucionalidad donde el sector privado construya su futuro y el sector
publico facilite la actividad privada, bajo los principios de equidad y sostenibilidad.

9 VIII Congreso Forestal Nacional. Asociacién Colombiana de Ingenieros Forestales (Acif). 2004.
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®  Garantizar el ejercicio exitoso de la actividad de cada uno de los actores.
Lograr la competitividad de la cadena.
Fortalecer un sector productivo reconocido en el desarrollo de la economia del pais.

1.7.5 Acverdos comerciales

Con el fin de impulsar una economia creciente y con un desarrollo sostenido, Colombia ha suscrito
diferentes acuerdos, profundizando en el proceso de una integraciéon econémica para tener acceso
a los productos colombianos en el comercio mundial, entre ellos se encuentran:

Comunidad Andina de Naciones. Es una organizacién subregional constituida por Bolivia, Co-
lombia, Ecuador, Pert y Venezuela y compuesto por los érganos e instituciones del Sistema Andino
de Integracién (SAI).

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son: promover el desarrollo equilibrado
y armoénico de sus paises miembros en condiciones de equidad, acelerar el crecimiento por medio
de la integracién y la cooperacién econémica y social, impulsar la participacién en el proceso de
integracién regional, con miras a la formacién gradual de un mercado comun latinoamericano y
procurar un mejoramiento persistente en el nivel de vida de sus habitantes.

Andean Trade Preference Act (Atpa). Ley de Preferencias Arancelarias Andinas, componente co-
mercial del programa de la “Guerra contra las Drogas” del gobierno de George Bush, se expidi6 en

diciembre 4 de 1991.

Uno de los objetivos del Atpa es el de fomentar alternativas para sustituir el cultivo v produccién de
drogas ilicitas, ofreciendo mayor acceso al mercado estadounidense de diferentes productos de la
region. Este mayor acceso se garantiza en la Ley a través de la eliminacién de barreras arancela-
rias para alrededor del 80% del universo arancelario colombiano, y a través de normas de origen
menos restrictivas que las que se aplican al Sistema General de Preferencias Arancelarias (GSP) y
otros acuerdos comerciales suscritos por Estados Unidos.

Unién Europea. Sistema Generalizado de Preferencias. En 1990 la Comunidad Europea otorgd
entrada libre de gravdmenes y sin limitaciones de cuantia, durante un periodo de 4 anos, a una
serie de productos de exportacién provenientes de Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia. En 1994 la
Unién Europea aceptd prorrogar estas concesiones por un periodo de diez anos.

1.7.6 Convenios internacionales

Colombia ha subscrito varios convenios internacionales y bilaterales para evitar la doble tributa-
cién, dentro de los cuales se destacan los siguientes:

®  Estados Unidos, Argentina, Alemania, Chile, Brasil e Italia, en temas relacionados con el
transporte aéreo y maritimo.

®  Venezuela, sobre regulaciones a la tributaciéon de la inversién estatal y de las empresas de
transporte internacional.

®  La Comunidad Andina de Naciones, para evitar la doble tributacién entre las empresas con
inversién multilateral pertenecientes a tales estados; son aplicables a las personas domicilia-
das en cualquiera de los paises miembros, respecto de los impuestos sobre la renta y patri-
monio.

VOLVER AL CONTENIDO
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2. ENTORNO ECONOMICO

2.1 Situacion de la guadua en Colombia

a cadena de la guadua, constituida recientemente, se enfrenta a retos muy importantes

para lograr ser competitiva. En primer lugar, el guadual debe ser valorado econémicamen-

te por sus propietarios, pues hasta el momento son en su mayoria agentes externos a las
fincas (guadueros) quienes lo aprovechan; en segundo lugar es necesario que se modernicen los
sistemas tradicionales de explotacién pues en la actualidad se llevan a cabo a través de practicas
empiricas que con frecuencia ocasionan danos en el guadual y no siempre satisfacen las deman-
das de calidad del mercado.

Igualmente es necesario el desarrollo tecnolégico y el fortalecimiento institucional y comercial en
todos los eslabones de la Cadena. Precisamente para propender porque los agentes involucrados
en el negocio de la guadua puedan aprovechar el inmenso potencial econémico y social que po-
see, tanto en la produccién de materia prima como en el campo industrial.

Tal potencial ha sido demostrado a través de diferentes proyectos de construccién posteriores al
terremoto del Eje Cafetero, v en investigaciones sobre su aporte a la conservacién del medio am-
biente y sobre sus fortalezas fisico-mecénicas para usos industriales. Del mismo modo diferentes
ejemplos internacionales demuestran que es un producto que representa una alternativa de diver-
sificacién econdémica viable para los agricultores colombianos.

No obstante, en la actualidad se presentan ciertas limitantes relacionadas con el atraso en los
procesos de aprovechamiento, transformacién y comercializacién que le impiden ain ser un sec-
tor competitivo.

Colombia ocupa el segundo lugar en diversidad de bambti en Latinoamérica. Actualmente, 9
géneros y 70 especies estan reportadas, siendo 24 especies endémicas y por lo menos ain 12
especies por describir.

La mayoria de especies pertenecen al género Chusquea (30%), v el resto pertenecen a los géneros
Neurolepis, Arthrostylidium, Aulonemia, Elytrostachys, Merostachys, Rhipidocladum, guadua y
Otatea. En especial, la guadua ha jugado un papel importante en la economia del pais.

2.2 Comercio internacional de la guadua

El mercado Internacional de la guadua, se ha incrementado, por las exportaciones de guadua
rolliza de pequenas empresas del pais hacia mercados mundiales que la demandan; sin embargo
no se cuenta con esta informacioén a raiz de que las empresas exportadoras de estos productos no
cuentan con una posicién arancelaria definida especificamente para los productos de la guadua
rolliza tratada, por lo tanto exportan a través de la posicién Arancelaria Numero 44.03.10.00.00, que
enmarca segun el libro de Arancel armonizado de Colombia a la Madera bruta, incluso descorteza-
da, desalburada o escuadrada tratada con pintura, creosota u otros agentes de conservacion.
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De ahi la dificultad para determinar la cantidad real de guadua en sus diferentes productos
exportada anualmente. Ya que proexport se guia por la Posiciéon arancelaria para los anélisis
de exportacién de los productos. Y de otro lado, las empresas son celosas con este tipo de
informacién.

Y dentro del mercado mundial de la guadua-bambu, los productos se manejan bajo cuatro (4)
conceptos principales que corresponden a las posiciones arancelarias que a continuacion se
describen:

1401100000: Bambu utilizado principalmente en cesteria o esparteria.

1401900000: Las demés materias vegetales de las especies utilizadas principalmente en cesteria
o esparteria (por ejemplo: bambu, roten [ratan], cafia, junco, mimbre, rafia, paja de cereales
limpiada, blanqueada o teiiida, corteza de tilo).

9401500000: Asientos de roten (ratan), mimbre, bambu o materias similares.

9403800000: Muebles de otras materias, incluidos el roten (ratdn), mimbre, bamb o mate-
rias similares.

2.2.1 Exportaciones

A continuacién se presenta por cada producto especificado (bambi) dentro de la posicién
arancelaria, su nivel de exportaciones, los principales destinos y los departamentos de origen
involucrados en la comercializacién internacional de los productos desde Colombia. En cuan-
to al Bambu utilizado principalmente en cesteria o esparteria: 1401100000, las exportaciones
registradas fueron:

TABLA 5
EXPORTACION REGIONAL DE MUEBLES-HOGAR, BAMBU
(CESTERIA Y ESPARTERIA) 2004

Ano Exportacion (US$)
2002 35,483
2003 33,00
2004 121,460
2005 55,091

Fuente. Proexport. diciembre 2005.

Los paises de exportacién constante para productos colombianos de muebles-hogar son Estados
Unidos, Espaiia y Panama, durante los dltimos cuatro (4) anos pero en el aio 2005 surgen nuevos
mercados como Rusia y Holanda.
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TABLA 6
CONCENTRACION REGIONAL DE LAS EXPORTACIONES DE MUEBLES-HOGAR,
BAMBU (CESTERIA Y ESPARTERIA) DE ANO 2004

Departamento Valor FOB (USS$) Numero de (%)
empresas
Risaralda 47,785 2 39.34
Quindio 33,845 4| 27.87
Valle del cauca 20,117 2 16.56
Antioquia 12,696 2 10.45
Cundinmarca 6,590 4 5.43
Santa fe de bogota 428 2 0.35
Total 121,460 13 100

Fuente: Proexport, diciembre de 2005.

GRrAFICO 3
CONCENTRACION REGIONAL DE LAS EXPORTACIONES DE MUEBLES-HOGAR,
BAMBU (CESTERIA Y ESPARTERIA) DE ANO 2004
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Fuente: Proexport, diciembre de 2005.

El departamento de Risaralda exporta del total en el pais un 39,30% de productos de muebles para
el hogar en guadua-bambu, cesteria-esparteria.

Para Las deméas materias vegetales de las especies utilizadas principalmente en cesteria o esparteria
(por ejemplo: bambu, roten [ratan], cana, junco, mimbre, rafia, paja de cereales limpiada, blan-
queada o tenida, corteza de tilo), que exportan por la posicién arancelaria: 1401900000.
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TOTAL EXPORTACIONES MATERIAS VEGETALES DE LAS ESPECIES UTILIZADAS
PRINCIPALMENTE EN CESTERIA O ESPARTERIA. 2002-2004

Afio US$
2002 7,059
2003 5,311
2004 17,227
Enero-Julio 2005 | 23,725

Fuente: Dane-Proexport, diciembre del 2005.

De acuerdo a la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) y
los célculos Proexport de Colombia; los paises a los cuales se dirigen las exportaciones de las
materias vegetales de las especies utilizadas en cesteria o esparteria, son en orden de importancia
por el peso de carga y el valor total pagado en délares durante los ultimos cuatro (4) afos son:
Panamaé con exportaciones que representan el 39,9% del total, Estados Unidos con un 32,66%,
Antillas Holandesas que exportaron un 11,19% vy le siguen en orden descendente Espana (7,7%),
Ecuador (3,77%), Costa Rica (2,53%) y Puerto Rico (2,25%). Y la concentracién de las exporta-

ciones regionales de estos productos es:

TasLA 8

CONCENTRACION REGIONAL DE LAS EXPORTACIONES DE MATERIAS
VEGETALES DE LAS ESPECIES UTILIZADAS PRINCIPALMENTE EN CESTERIA
O ESPARTERIA - GUADUA, BAMBU DEL ANO 2004

Departamento Valor FOB (US$) 2‘;::?::: (%)
Risaralda 5,150 2 | 29,90
Quindio 4,958 1| 28,78
Valle del cauca 4 1 0,02
Antioquia 100 1 0,58
Cundinmarca 2,515 2| 14,60
Santa Fe de Bogota 2,192 51| 12,72
Santander 914 1 5,31
Atlantico 676 1 3,92
Boyaca 380 1 2,21
Bolivar 338 1 1,96
Total 17,227 14 100

Fuente: Proexport, diciembre del 2005.
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GRrAFICO 4
CONCENTRACION REGIONAL DE LAS EXPORTACIONES DE MATERIAS
VEGETALES DE LAS ESPECIES UTILIZADAS PRINCIPALMENTE EN CESTERIA
O ESPARTERIA - GUADUA, BAMBU DEL ANO 2004
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Fuente: Proexport, diciembre del 2005.

Para los asientos de mimbre, bambu o materias similares: 9401500000, las estadisticas indican lo
siguiente.

TaBLA 9
TOTAL EXPORTACIONES ASIENTOS DE MIMBRE, BAMBU
O MATERIALES SIMILARES. 2002-2004

Afo Us$
2002 31,961
2003 106,648
2004 25,834
Enero-Julio 2005 29,662

Fuente: Dane-Proexport, diciembre del 2005.

Como se aprecia en la tabla anterior, las exportaciones durante el ano 2003 fueron muy represen-
tativas para Colombia (106,648 US$).

Los paises a los cuales se dirigieron principalmente las exportaciones de asientos de mimbre,
bambui o materiales similares fueron: Ecuador (26,44%), Panama (18,62%), Holanda, Paises Ba-
jos (17, 57%), Estados Unidos (14,18%), México (12,58%).
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Segln la informacién que contempla la tabla 10, el departamento del Valle del Cauca durante el
2004 fue el que efecttio la mayor exportacion (33,79%) de asientos de mimbre, bambu o materia-
les similares.

Los paises hacia donde se dirigen las exportaciones de muebles de otras materias incluidas el
mimbre, bambu o materiales similares; en orden de participacién de las mismas, son: Antigua y
Barbuda, Ecuador, Puerto Rico, Estados Unidos, Japén, Perti y Panama.

Es importante anotar que el pais no reporta importaciones de guadua especialmente para las
posiciones 140110 y 140190. Para el resto el nivel es casi imperceptible, de hecho Colombia no es
importador de muebles y complementos ya que los precios, la calidad y la oferta grande que se
tiene no permiten hacer de las importaciones de estos productos una actividad atractiva.

Tasa 10
CONCENTRACION REGIONAL DE LAS EXPORTACIONES DE ASIENTOS
DE MIMBRE, BAMBU O MATERIALES SIMILARES DEL ANO 2004

Departamento Valor FOB (US$) ':l:::::: (%)
Quindio 5,593 121,65
Valle del cauca 8,729 4 | 33,79
Antioquia 1,859 2 7,19
Cundinmarca 611 2 2,37
Santa Fe de Bogota 6,366 7 | 24,64
Santander 150 1 0,58
Atlantico 2,226 4 8,62
Bolivar 300 1 1,16
Total 25,834 22 100

Fuente: Proexport, diciembre del 2005.

2.3 Principales mercados internacionales

A continuacién se presenta la estadistica de importaciones de cada producto, de algunos de los
principales mercados (compradores internacionales), y como esta nuestro pais posicionado en
dichos mercados.

La informacién incluye la cantidad total que cada pais compra del producto en ddlares america-
nos, quienes son los principales proveedores mundiales y que cantidad compran a Colombia.

Para el bambu utilizado principalmente en cesteria o esparteria, 1401100000 se tiene lo siguiente:
En cuanto al bambu utilizado principalmente en cesteria o esparteria el principal importador es
Estados Unidos que segin U.S. Census Bureau (US). Imports of Merchandise de marzo del 2005;
en el afno 2004 el monto de las importaciones de este pais ascendié a los US$ 8897,329. Y los
paises proveedores principales de estos productos son: Republica Popular de China, Argentina,
Hong Kong, Taiwan y el Reino Unido.
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Para los asientos de mimbre, bambt o materias similares: 9401500000, las estadisticas indican
que Ecuador importo:

TasLa 11
[IMPORTACIONES DE ASIENTOS DE MIMBRE Y BAMBU DEL ECUADOR

Afo US$
2002 73,542
2003 171,047
2004 293,00

Fuente: Banco Central del Ecuador. 2005.

Los paises proveedores son en orden de participacién del mercado: Indonesia, Filipinas, Esta-
dos Unidos, Colombia y Republica Popular de China, segiin informacién del Banco Central del
Ecuador.

2.4 Mercado de la guadua sin procesar

2.4.1 Calculo del volumen de venta anuval en la cadena productor-guaduero-deposito

Los datos oficiales de las CAR dan un volumen total de 46.000 m?® de guadua cosechado cada afio
en los cinco departamentos Caldas, Risaralda, el Quindio Tolima Valle del Cauca. El centro de la
produccién ha sido desde anios el departamento del Quindio, pro el desarrollo de los anos pasa-
dos muestra que Risaralda ha aumentado el area total de la guadua. En general, el volumen total
de la guadua cosechada y registrada cada ano se disminuyo. Expertos de las CAR estiman que
la cantidad de guadua cosechada sin registro oscila entre 30% y 50% del volumen cosechado
con permiso.

En el mercado nacional se comercializan chusquines de guadua con fines de reforestacién, protec-
cién y conservaciéon principalmente de fuentes naturales de agua, los cuales son propagados en
viveros de la regidn, el precio de una pequena plantula de 30 cm. se puede encontrar entre 500 y
600 pesos, aunque el Centro Nacional del Bambu de la CRQ, se pueden encontrar a 420 pesos,
debido a que existe un subsidio para la propagacién de esta especie. Esta especie se ha comercia-
lizado en el Eje Cafetero, Tolima, Valle del Cauca, Llanos Orientales y para otros paises.

La guadua cosechada en fincas; por guadueros, es transformada en productos basicos de dimen-
siones preestablecidas, esta actividad se realiza en los sitios de aprovechamiento y son distribui-
das en los depésitos de madera, donde comercializan la guadua, principalmente para la
construccién, agricultura y en menor proporcién para pequenos artesanos.

El guaduero paga en la finca por guadua en pie y a cada cortero le paga por pieza apeada, estos
costos varfan de acuerdo a las condiciones del lugar, tal como: ubicacién, topografia, acceso a
vias, destino.

Los productos de mayor comercializacién tanto Regional como a nivel nacional son:

Cepa. Se comercializan cepas de longitudes de 2.5m hasta 4 metros, utilizadas principalmente
para postes y cercas.

ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL 4 |



MEsA SECTORIAL DE LA GUADUA

Basa. Denominada guadua rolliza, es la de mayor valor comercial, la longitud varia de 4 a 8 m, se
utiliza para construccién de vigas y columnas, y estructuras de techos y cubiertas, se encuentra en
el mercado sin tratar o tratado con métodos de inmunizacién y preservacion, este producto tam-
bién es utilizado para soportar planchas de diferentes construcciones, sus principales comprado-
res son constructores y en menor cantidad artesanos y fabricantes de muebles.

Sobrebasa. Es empleada en forma permanente para construccion de techos y cubiertas, paneles,
barandas y apoyo de estructuras menores, ademas se utiliza para la elaboracién de escaleras
temporales en obras de construccion.

Varillén. Tiene como aplicacién soportar permanentemente tejados, y en ocasiones para la elabo-
racién de escaleras y soporte de estructuras menores, tutores de cultivos.

Esterilla. Se encuentran de diferentes longitudes dependiendo de las necesidades del comprador, la
comercializacién de este producto es principalmente para cielorrasos en interiores de construc-
cién, construccién de paneles, elaboracién de cazetones como estructura de planchas de construc-
cién y cerramiento de obras.

Latas de guadua. Este producto es utilizado como insumo para la fabricacion de tablillas, molduras,
laminados, pisos, entre otros.

La situacién del mercado de guadua sin procesar es amplia, siendo utilizada para cercas, arreglo
de viviendas, corrales, trinchos, cultivos y construccién viviendas permanentes donde el precio
construido local se estima en 170.000 m?, e internacional en US$ 20.

2.5 Mercado de la guadua procesada

2.5.1 Productores comerciales de la guadua

Dentro de esta clasificacién se encuentran aquellos actores que seleccionan la guadua que ofre-
cen, se encargan de su corte (contratan guadueros experimentados en la materia, que aprovechan
la guadua en épocas de menguante, a ciertas horas, segin lo acordado con el propietario), troceo
de piezas, aplicacién de inmunizantes (que pueden se quimicos, humo, sales de bérax, entre otros),
preservacién de los productos, secado y algunas personas e instituciones investigan sobre la apli-
cacién de fertilizantes que permitan un mejor y rapido desarrollo del guadual y se esta realizando
la siembra combinada con otros arboles como el nogal.

En el 100% de los casos los productores son duenios de sus guaduales, realizan los tramites nece-
sarios para aprovechar el recurso ante las autoridades ambientales competentes y por medio del
“ensayo-error” y la interaccién con entidades investigadoras, han perfeccionado sus métodos de
transformacién, inmunizacién, preservacién y secado. A diferencia de los depésitos y agencias de
maderas v guadua y los proveedores especiales generan una valor agregado al recurso por medio
de actividades como las anteriormente mencionadas y generan relaciones muy estrechas con sus
clientes, quienes por lo general son constructores y arquitectos que emplean la guadua como ele-
mento estructural y estético dentro de sus construcciones. Las cooperaciones existentes entre clien-
tes y proveedores son muy fuertes debido a que se establecen tratos (informales pero muy serios)
donde se especifican los requerimientos del cliente y el compromiso (si es posible de suplir) por
parte del proveedor; estos requerimientos pueden ser la época y horas de corte, el vinagrado o no
dentro del guadual, su duracidn, el tipo de inmunizacién que desean, etc. Los productos ofrecidos
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por los proveedores especiales son aplicados en el sector de la construccién generalmente en forma
permanente (a la vista o cubiertos) estructural y/o estéticamente por lo que poseen buenas carac-
teristicas de calidad; en menor proporcién son adquiridos por artesanos y fabricantes de muebles.

Este tipo de empresarios poseen un gran interés por la guadua, reconocen su importancia dentro
del desarrollo regional, resaltan la necesidad de aplicar mecanismos que permitan el aprovecha-
miento en forma sostenida, destacan su importancia como elemento natural y estiman que es
necesaria mas investigacién en muchos aspectos como el secado, la inmunizacién y la planeacién
de actividades de produccién, transformacién y mercadeo.

La mayoria de los productores vende guadua rolliza (cepas, sobrebasas, varillones y puntales) que
es utilizada en diferentes obras tanto en Colombia como en distintos paises (Norte, Centro, Sur
América y algunos paises de Europa como Francia y Alemania) la cual es utilizada por lo general,
en forma permanente como elemento estructural y estético.

Ademas de guadua rolliza se vende latas para laminados, pisos y demas articulos que utilizan estos
productos como materia prima. Otra caracteristica de este tipo de actor es el conocimiento que
tiene respecto al envio de productos, tales como tramite de documentacién, empaque, asegura-
miento y embalaje del material a cualquier parte del pais o del mundo; poseen contactos tanto en
Colombia como en aquellos paises donde ha exportado el producto.

Los propietarios de los guaduales abastecen las materias primas necesarias para el funcionamien-
to de sus negocios y son ellos mismos, en asocio con guadueros y otros empleados, los encargados
de seleccionar las guaduas a aprovechar, determinar los voliimenes adecuados (con el ingeniero
forestal y el funcionario de la CAR respectiva), coordinar las actividades de corte, troza y transpor-
te, y finalmente se encargan de dirigir las tareas relacionadas con el tratamiento posterior, el seca-
do de las piezas y el almacenaje. Estos actores, incurren en costos concernientes a pago de mano
de obra directa e indirecta y en ocasiones pagan las prestaciones sociales de sus trabajadores.
(Fuente: Informe del proyecto Guadua Bambu de la Unién Europea, Chistian Held e Ivan Dario.

Los productos derivados de la Guadua que se encuentran en el comercio nacional e internacional,
poseen buenas oportunidades en el mercado, entre estos se encuentran:

®  Artesanias (utensilios, articulos decorativos).

®  Muebles, se encuentran los que utilizan los culmos de guadua como parte estructural y los
manufacturados con paneles de guadua.

Pisos.
Esteras y cesteria.

En el sector de artesanias la oferta de productos cada dia se estd ampliando, se ha incrementado
el nimero de artesanos, los cuales han innovado y desarrollado su creatividad, por sus precios
bajos, facilidad y abundancia del recurso.

En el Eje Cafetero, se encuentran talleres donde se transforma la guadua, obteniendo variedad en
utensilios, articulos decorativos, muebles, camas, comedores, salas y en general muebles, que se
caracterizan por la calidad y variedad, se comercializan en las ciudades de Armenia, Pereira y
Manizales v municipios como Santa Rosa de Cabal, Dosquebradas (Risaralda) y La Tebaida
(Quindio), los cuales poseen gran potencial en el mercado regional y nacional en ciudades como
Bogota, Medellin, Cali, donde la venta de productos se realiza a través de ferias artesanales.

La materia prima de artesanos y fabricantes de muebles se obtiene en fincas de la regién o provee-
dores del producto, los volimenes de compra por parte de artesanos es muy bajo, ya que en
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algunos casos se obtiene regalada por propietarios de fincas. Presenta deficiencias como rajaduras,
malformaciones, malos cortes, insectos, aplastamiento, estado de madurez verde, defectos visua-
les, que afectan los procesos de produccién.

dentro de los productos obtenidos de guadua por los artesanos estan: bandejas, semillero, frutero
margarita, bandeja hexagonal, frutero de cascos, cantina, cofre rold, porta calientes, cafetera,
auxiliar de cocina, contenedor, licorera carreta, porta cd, cubiertero de pared, licorera con tapa,
cofre esfinge, ldmparas: bambusa, mariposa, media mariposa, luz orbitale, dinamic, ambar, silo,
silueta, , candelabro, servilletero, floreros, solitarios, jarra, licorera tren, cofre peladora, contenedor
bombonera, porta llaves, pajarera.

Los productos que mas se fabrican en artesanias son lamparas, lapiceros, ceniceros, servilleteros,
vasos, cofres, jarras, fruteros, y otros, los cuales permiten tener ingresos que van desde $2.000

hasta $200.000.

La mayoria de productores artesanales poseen empresas familiares tradicionales, trabajan con un
numero bajo de produccién, dependiendo de los pedidos que posean, manejan un volumen de
ventas anuales entre 20 y 50 millones de pesos los cuales han invertido capital para garantizar la
sostenibilidad en el mercado.

En la industria del mueble se encuentran personas que llevan trabajando en este mercado por mas
de 30 anos, quienes trabajan con otro tipo de maderas como cedro, abarco; decidieron incursionar
en el trabajo de la guadua por ser un material abundante, barato y con caracteristicas especiales
para trabajar y disenar.

Dentro de la oferta de muebles que ofrecen los artesanos o los empresarios dedicados a la produc-
cién exclusiva de muebles, existe una gama importante de disenos, que se ofrecen a los comprado-
res locales y regionales. Y son principalmente: juegos de cama, nocheros, solterones, bases de
hamaca, varios modelos de comedores, bife de forja, variedad de juegos de sala, silla relajantes y
mesas de centro de sala. Ademas disenan y producen una gran gama de accesorios para el hogar
en guadua.

La comercializacién de muebles en guadua, se realiza como alternativa de amoblamiento princi-
palmente de fincas y hospedajes, siendo un mercado que estd en crecimiento, sin embargo, el
mercado no es muy amplio y no se ha masificado, debido a que la utilizacién de la guadua se ha
orientado hacia la produccién de artesanias, articulos utilitarios y de oficina. De estos tltimos, por
ejemplo: Los tarjeteros, los porta tarjetas, llaveros y tarjeteros con tapa.

La produccién industrial de muebles en guadua, se realiza a una escala baja, con compradores de
frecuencia permanente, regular y ocasional y con voliimenes de ventas anuales superiores a los 50
millones de pesos.

Laminados

Existen industrias que transforma la guadua rolliza en latas y tablillas para elaboracién de paneles
y tableros con laminas de guadua. Algunas empresas han desarrollado y adaptado maquinaria y
tecnologia con buenos rendimientos, con producciones aproximadas de 43.000 latas de guadua
de 1.30 m por mes y 20.000 tablillas de 1 mt por mes.

Esta industria presenta limitantes, ya que la materia prima debe tener ciertas condiciones de dia-
metro y rectitud.
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La comercializacién se hace a fabricas de muebles y construccién de Cali, Bucaramanga, Bogota,
Manizales, Pereira, Armenia y la Costa Atlantica.

Panorama mundial de la guadua

Aproximadamente 2.500 millones de personas utilizan o comercializan el bambu en el mundo, su
produccién, transformacién y comercializacién aportan a la economia mundial US$ 7.200 millo-
nes de délares, correspondiendo a las exportaciones mundiales de bambu aproximadamente
US$2.700 millones de ddlares.

Los paises asiaticos como China, India, filipinas, Taiwan, Indonesia, son lideres en el comercio y
transformacién del bambi, ademéas China posee la mayor participaciéon en el comercio interna-
cional, debido a los altos volimenes de produccién, maquinaria y mano de obra a bajo costo, lo
que permite el desarrollo de nuevos productos y competir a bajo costo.

La produccién mundial de bambu, es liderada por China seguido por otros paises como India,
Filipinas, Taiwan, Indonesia y Colombia. De acuerdo a informacién de la Camara de Comercio
del Cauca y la Corporacién para la Reforestacién de la Cuenca del Rio Palo Centro Regional de
Productividad e Innovacién del Cauca en el estudio técnico indicativo para conformacién de en-
cadenamientos productivos entorno a la guadua en la regién norte del departamento del Cauca de
septiembre de 2003.

Productos

Los principales productos que se comercializan en el comercio mundial, de acuerdo a los registros
de Proexport son:

Dentro de las materias primas: bambu utilizado en cesteria o esparteria, registrada con la posicién
arancelaria 140110; otras materias vegetales de las especies utilizadas en cesteria o esparteria, pe.
Bambu, identificado con la posicién arancelaria 140190.

Productos: Trenzas y articulos similares de materia trenzable, incluso ensambladores en tiras, con
posicién arancelaria 460110. Esterillas, esteras y cadizos de materia vegetal, incluidas dentro de la
posicién arancelaria 460120; las demas trenzas y articulos similares de materia trenzable, de la
posicién arancelaria 460191; articulos de cesteria obtenidos directamente o en su forma, como
materia vegetal, de la posicién arancelaria 460210.

También estan los asientos de mimbre o bambu, de la posiciéon arancelaria. 940150.

Seglin el estudio Mercados internacionales para productos derivados del bambu, existen produc-
tos que poseen medianas oportunidades en el mercado internacional como: estacas y canas de
bambi como materia prima para mdultiples usos, persianas, pisos y paneles.

Pisos

China es pionero en la industria de pisos de bambu, la cual se inicié en los anos 40, realiza el
ensamble de tablillas uniformes que pasan un proceso de pulido y preservacién, son fabricados
con tecnologia Occidental. El consumo de pisos parquet en Europa, en los tltimos 10 anos ha
incrementado con tendencias crecientes, segin la Federacién Europea de Pisos de Parquet, el
consumo creci6é en un 5% en el 2004 y se espera una tendencia positiva, se estima que en el 2004
se instalaron 95 millones de m? de pisos de parquet en Europa.
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En Europa se consume aproximadamente 35 contenedores mensuales de 20 pies de pisos de
bamb, teniendo en cuenta que cada contenedor tiene alrededor de 1.600 m?, consumiendo aproxi-
madamente 670.000 m? al afo, se cree que para el afno 2007 las importaciones de bambu lleguen
a un millén de metro lineales.

El mayor consumidor de pisos en bambu es Alemania con un 50%, y se presentan otros en menor
proporcién de consumo como Francia, Bélgica, Suiza, Holanda, Austria e Italia.

GRrAFICO 5
CONSUMIDOR DE PISOS EN BAMBU

OTROS 8%
ITALIA 7%

AUSTRIA 7%

HOLANDA 7% '
ALEMANIA 50%

SUIZA 7%
BELGICA 7%
FRANCIA 7%

Fuente: Federacion europea de pisos de parquet. M&M. No. 48.2005.

Paneles y enchapes

Son utilizados como materia prima para la fabricacién de pisos laminados, multicapas v mosai-
cos, muebles, puertas, escaleras y otros.

En el mercado internacional se encuentran esteras de bambu hasta paneles sdlidos que pasan por
un proceso de industrializacién para dar apariencia de irregularidad en nudos.

Los enchapes de bambu son fabricados en su totalidad por China, y los utilizan para la industria
de muebles en paises como Italia ya que ofrece versatilidad en superficies irregulares.

VOLVER AL CONTENIDO
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3. ENTORNO OCUPACIONAL

| sector de guadua, no representa una figura reconocida en la generacién de empleo y
estabilidad econémica, debido al desconocimiento que se tiene del desarrollo dentro del
mercado Nacional e Internacional de productos y servicios.

Sumado a esto no se tienen registros estadisticos recientes del Dane, donde se reconozca como
actividad econémica productiva de la regién, encontrandose en la informalidad para la genera-
cién de empleo, por brindar trabajo temporal, sin beneficio laboral.

El guaduero conforma comunidades de estrato medio y bajo, con un gran arraigo, familiaridad
con el agro, el campo y la guadua.

La guadua rolliza y la esterilla, son productos de alta demanda dentro del mercado, a tal punto que
hoy en dia existen depdsitos de madera que los venden en forma permanente, para la construccién
y otros usos, esta particularidad genera que existan personas cuya actividad econémica y dedica-
cién sea el aprovechamiento de la guadua.

Pese a lo anterior existe una baja sensibilidad por parte de los guadueros a la agremiacién legal-
mente constituida llamese federacién, cooperativas o cualquiera de las formas de asociacién exis-
tentes. Ademas la reciente comercializacién de los derivados de la guadua con valor agregado
como artesania, muebles, construcciones arquitecténicas y laminados originan empleos informa-
les o temporales que no se suman a datos oficiales sobre generacién de empleo.

Se necesita entonces un fortalecimiento de la cadena productiva de la guadua para lograr un
reconocimiento del sector como actividad econémica en el marco de la generacién de empleo en
el pais.

En el Eje Cafetero, Norte del Valle y Tolima, se emplean por lo menos 3.696 personas en forma
directa en las diferentes actividades productivas de la guadua, pero prevalecen los empleos de
caracter temporal e informal y sin ningln tipo de prestacién social obligatoria por parte del
empleador.

3.1 Identificacion de ocupaciones

Para facilitar la presentacién de las ocupaciones, estas se exponen por medio de diagramas.
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3.1.1 Produccion

3.1.1.1 Propagacion de material vegetal

GRAFICA 6
DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA EN LA PROPAGACION
DE MATERIAL VEGETAL

PROPIETARIO

A 4
VIVERISTA-ADMINISTRADOR

» AYUDANTE DE CAMPO

A 4
VIVERISTA-AUXILIAR

Propietario

Propietario del terreno.

Encargado de registrar el vivero ante el ICA.

Compra y optimiza el uso de insumos, maquinaria y equipos.

Realiza los estudios de mercado regional para proyectar la produccion.

Es el responsable de la seguridad ocupacional e industrial de los operarios.

Viverista, administrador del vivero

Es el encargado de llevar a cabo las actividades Administrativas del vivero o Banco de propaga-

cién.

FUNCIONES

50

Seleccionar el sitio para establecer el vivero.

Planear la construccién del vivero.

Programar produccién de propagulos de guadua.

Supervisar el establecimiento y mantenimiento del material vegetal.
Supervisar el control fitosanitario de las plantulas.

Registrar el vivero ante el ICA.

Manejar el personal vinculado al vivero.

Supervisar y controlar la seguridad ocupacional e industrial de los operarios.
Llevar registros de control y seguimiento de todas las labores.

Efectuar las ventas de la produccién de material forestal del vivero.
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Viverista auxiliar
Funciones

Prepara el terreno para el vivero.

Obtener chusquines.

Establecer y manejar el banco de propagacién.

Organizar las eras de crecimiento.

Realizar labores de mantenimiento, fertilizacién y control sanitario.

Cosechar chusquines y trasplantarlos.

Llevar registros de siembra, germinacién o mortandad del material propagado.

Ayudante de campo
FUNCIONES

Preparar la tierra y llenar las bolsas para el almacigo.

Apoyar al viverista en las actividades de abonado, fumigacién, desyerbe, transplante.
Transportar y cargar tierra, insumos, herramientas y propagulos.

Sembrar y efectuar todas las labores necesarias para el funcionamiento del vivero.
Debe realizar las mismas funciones del viverista auxiliar

En apoyo a la propagacién de material vegetal se encuentran:

Proveedores
FUNCIONES

®  Provee insumos, herramientas, abonos, fungicidas, herbicidas organicos.

Transportador

®  (Carga los insumos, herramientas, abonos, herbicidas, fungicidas organicos y propagulos.

Asistente técnico

En viveros de extensién o produccién considerable se hace necesario la asesoria técnica la cual la
realiza un profesional universitario sea ingeniero, técnico o tecnélogo forestal.

FUNCIONES
® Disena el establecimiento del vivero o banco de propagacion.
®  Junto con el propietario planifican la produccién, respecto a especies, épocas de siembra.
®  Determina los lineamientos técnicos v cientificos.
®  Debe conocer de todos los sistemas de propagacién y de protocolos de manejo de especies.
[}

Es quien busca alternativas de solucién a problemas con la produccién de tipo fitosanitario,
y de rendimientos.
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GRrAFICA 7
DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA EN EL ESTABLECIMIENTO
DE PLANTACION CON GUADUA

PROPIETARIO

b

INGENIERO O
TECNOLOGO FORESTAL

L

SUPERVISOR DE CAMPO
CUADRILLA DE OBREROS
A 4
TRAZADOR PLATEDOR-AHOYADOR SEMBRADOR

3.1.1.2 Establecimiento de plantaciones con guadua

El propietario
FUNCIONES

®  Es quien toma la iniciativa de realizar la plantacion.

®  Define los objetivos de la plantaciéon segin necesidades de produccién de su predio.

®  Es quien contrata el personal a cargo capaz de realizar las actividades silviculturales necesa-
rias.

®  Dispone del presupuesto y define los tiempos de ejecucién sujeto a asesoria de asistente
técnico forestal.

®  Supervisa la ejecucién de la obra o delega en alguien esta funcién.

Ingeniero 6 tecnélogo forestal
FUNCIONES

®  Elaborar el plan de establecimiento y manejo forestal (PEMF).

® Disenar y planificar todas las labores de establecimiento de la plantacion, entre las que se
hallan: sistema y distancia de siembra, seleccién de las especies segiin objetivos del propie-
tario.

®  Calcular la mano de obra calificada necesaria para la ejecucién de la obra. Rendimientos y
tiempos de ejecucién sujetos a periodos climaticos.

®  Supervisar toda la labor desde los estudios preliminares hasta el mantenimiento de la plan-
tacion.
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®  Responder ante el propietario de la estabilidad y prendimiento del material vegetal en el
sitio definitivo.

®  La cuadrilla de trabajo es su responsabilidad.
Controlar el uso correcto de insumos y herramientas.

Dejar planteado el mantenimiento de la plantacién en al menos tres (3) afios después de
establecida.

Administrador de finca
FUNCIONES

®  Realizar labores como disefio en la logistica de transporte de material vegetal, insumos,
maquinaria y equipos pues es quien conoce los lotes destinados a la reforestacién y sus
caminos de acceso.

Puede hacer las veces de supervisor si el propietario lo encomienda.
Apoyar en el alojamiento, alimentacién y transporte de los trabajadores.
®  Vigilar la cuadrilla de trabajo.

Supervisor de campo
FUNCIONES

®  Coordinar y dirigir en forma directa a la cuadrilla de campo.

®  Supervisar la correcta ejecucién del establecimiento o el manejo de la plantacion.
®  Supervisar y controlar la seguridad ocupacional e industrial de los operarios.

®  Controlar los imprevistos que puedan presentarse.

Cuadrilla de obreros

Trazador
FUNCIONES

®  Demarca los puntos de siembra de las plantulas.
®  Guardar la distancia relativa ente las plantulas y aplicar el sistema de siembra seleccionado.
®  Dar inicio a la plantacién.

Plateador
FUNCIONES

®  Limpiar con el azadén o machete una circunferencia de por lo menos 0,80 a 1,5 metros de
diametro desde el centro en donde se encuentra la estaca que deja el trazador.

Ahoyador
FUNCIONES

®  Realizar el hoyo en donde va a ser sembrada cada plantula de guadua, de acuerdo a los
puntos senalados con el trazo, en forma consecutiva y por tramos para no perder los espa-
cios determinados a sembrar.
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Transporte de material vegetal e insumos

Transporte mayor

FUNCIONES

MEsA SECTORIAL DE LA GUADUA

®  Transportar externamente insumos, maquinaria o herramientas, material vegetal hasta el

sitio en donde se realiza la plantacion.

Transporte menor

FUNCIONES

®  Recoger el material vegetal e insumos de los sitios de almacenamiento y regarlos en los lotes

destinados a la forestacion.

3.1.1.3 Aprovechamiento de guaduales

GRAFICA 8

DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA EN EL APROVECHAMIENTO DE GUADUALES

| PROPIETARIO

A

ADMON DE FINCA

L

GUADUERO

+

ASISTENTE TECNICO

:

OPERARIO DE
CAMPO

ADMON. DE MONTE

b

A

A

CORTEROS

Empresario o propietario

FUNCIONES
®  Tramitar y/o delegar las autorizaciones legales.
[ ]
®  Representante legal del guadual.
[ ]

Administrador de la finca

FUNCIONES

_>| BRACEROS i_>| ARRIERO

Responsable del personal que labora en la empresa.

Supervisar la labor; para el caso actual, de cosecha y poscosecha.

®  Revisar los trabajos de aprovechamiento que se realizan dentro del predio.

il
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Asistente técnico

FUNCIONES

Representado por el ingeniero, el tecnélogo o técnico forestal.

Trazar el PAME

Responder ante la autoridad ambiental sobre el manejo silvicultural y los voliimenes de
guadua a entresacar que estima en los estudios o planes de aprovechamiento.

Orientar los trabajos de inventario y/o de apoyo del operario de campo.

Organizar la logistica basica para la realizacion de los inventarios en los predios.

Realizar visitas periddicas con forme al avance del corte para controlar el volumen de entresaca
vy la aplicacién de las labores silviculturales correctas.

Presentar informes de avance tanto a las CAR como al propietario de los aprovechamientos.

Operario de campo

FuUNCIONES

Apoyar al tecnélogo o ingeniero a hacer el levantamiento topogréfico.
Eliminar malezas o arvenses y desganchar con el fin de permitir que se puedan realizar las
actividades de parceleo y de conteo.

Acompanar y trazar con el asistente técnico en campo, las parcelas o las fajas de muestreo.

Efectuar el conteo y medicién de didmetro vy altura de las guaduas en los diferentes estados
de madurez dentro de las parcelas de muestra.

Guaduero

FUNCIONES

Comprador del guadual o dueno del corte, es el que figura como ejecutor ante las CAR del
permiso de aprovechamiento; cedido por el propietario.

Realizar la contratacién del personal necesario para las actividades de aprovechamiento.
Buscar los mercados para la venta de sus productos de transformacién primaria.
Controlar las labores de aprovechamiento.

Coordinar y revisar con el asistente técnico el seguimiento de las labores de aprovecha-
miento.

Planificar los productos, el transporte, la mano de obra y los tiempos de ejecucién de la
cosecha.

Administrador del monte

FUNCIONES

Supervisar a los trabajadores (corteros, arriero) que efectian la intervencién forestal.
Revisar permanentemente la aplicacion de las normas silviculturales para que se ejecuten a
cabalidad.

Responder ante el propietario o gerente por la buena ejecucién de la cosecha, los rendi-
mientos v la sostenibilidad del recurso.

Hacer el conteo y recibo del material que aprovechd cada cortero para el pago al finalizar la
semana.

Aplicar el ordenamiento que planteé el tecnélogo o el ingeniero forestal en el estudio o plan
trazado.
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TRANSPORTADOR

FUNCIONES

®  Transportar la guadua desde los sitios de acopio en campo hasta los depdsitos en las ciuda-

des, aplicando los parametros para cargue y descargue de piezas de guadua, asegurando
que el producto llegue en buenas condiciones al destino final.

Corteros
FUNCIONES

Realizar el desjarrete del culmo de la guadua asegurando la sostenibilidad del recurso.
®  Trocear v dimensionar la guadua.
®  Aplicar las normas de seguridad industrial (seria lo ideal).

Braceros

FUNCIONES

®  Transportar a hombros las piezas obtenidas en campo en tramos cortos, del rodal de guadua

al borde del mismo o a un patio de acopio cercano.
®  (Cargue y descargue de las piezas de guadua.

Arrieros

FUNCIONES

®  Trazar los caminos de tal forma, que se le facilite el transito al animal y no deteriore en forma

permanente el suelo.

Transportar las piezas de guadua en el interior del predio hasta el punto en donde carga un
tractor o un camién, con la ayuda de animales de traccién; principalmente mulas.
Responder por los danos que sufra la guadua en el transporte, de ahi que siempre le dejan
unos 40 cm. de més para los dafios que sufre en este tipo de transporte.

Se encarga de la alimentacién y buen estado de los animales con los cuales realiza la labor.

GRrAFICA 9
DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA PARA LA PRESERVACION
Y EL SECADO (GUADUA ROLLIZA)

4>| GERENTE |

A A
ASESOR PROFESIONAL | | SUPERVISOR DE PLANTA

A A
OPERARIO DE PLANTA | | TRANSPORTADOR

A
BRACERO
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Ocupaciones

Gerente o propietario

FUNCIONES

Realizar las actividades empresariales que permiten la expansién y el crecimiento contintio
de la empresa.

Planificar la produccién de la planta.

Trazar junto con un asesor técnico los controles de calidad de los productos y procesos.
Buscar el mercadeo y la comercializacién de los productos.

Dirigir al personal.

Supervisar todo el proceso.

Supervisar la seguridad social, ocupacional e industrial de sus operarios.

Plantear las normas de seguridad dentro de la planta para los operarios, compradores o
visitantes temporales.

Investigar sobre nuevos procesos o técnicas para mejorar su produccién y aumentar rendi-
mientos econdmicos.

Innovar para lograr la competitividad de los productos de guadua en el mercado.

Asesor profesional

FUNCIONES

Asesor al empresario con herramientas que le permitan diversificar su produccién y la utili-
zacién de métodos de innovacién en los procesos de preservacién como el uso de nuevas
magquinarias y tecnologias.

Reconocer todo el proceso de silvicultura de la guadua, morfologia de la planta, desarrollo
y conocer; dependiendo de la asesoria, de la estructura interna de la misma.

Supervisor de planta

FUNCIONES

Realizar control y vigilancia en los procesos que se lleven a cabo dentro de la empresa.
Responder por los operarios de planta.

Evaluar en forma permanente el proceso y los productos para garantizar calidad.
Controlar la calidad de la materia prima que entra a la planta.

Responder por la seguridad ocupacional e industrial de los operarios.

Conocer todos los procesos que se necesitan para obtener un producto de 6ptima calidad
dentro de la empresa.

Diligenciar los formatos de seguimiento y control a todo el proceso.

Operario de planta

FUNCIONES
®  Aplicar los procesos de preservacion y secado del material.
®  Regular los tiempos necesarios para obtener un preservado y secado efectivo.
® Ejecutar el manejo de quimicos y maquinaria.
[}

Responder por el uso de implementos de seguridad.
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Bracero

®  Transportar las piezas dentro de la empresa, este transporte se hace a hombro y se realiza

desde los centro de acopio, hasta las piscinas de inmersién pasando por las bodegas de
secado y almacenamiento.

Grarica 10
DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA EN LA ARTESANIA

| ARTESANO EXPERTO |
[

v 4 v v

OPERARIO DE | TORNERO | | L1JADOR | [ PinToR |

DIMENSIONADO

Artesano experto o propietario

FUNCIONES

®  Promover y vender los productos en los mercados locales, regionales y nacionales a través

de las ferias y exposiciones.
® Disenar y elaborar los articulos artesanales.
Innovar en disenos, colores, combinaciones con otros materiales.

®  Responsables de la produccién, del personal, de la seguridad y del uso adecuado de la
maquinarfa.

Tornero

FUNCIONES

Manejar el torno.
®  Usar implementos de seguridad industrial.

Lijador
FUNCIONES

®  Eliminar las deformaciones, protuberancias y darle el lustre, brillo y acabado final a las
piezas de artesania.

®  Lijar las piezas maderables.

Pintor

FUNCIONES

®  Aplicar sobre las piezas ya manufacturadas, la pintura e inmunizantes que permiten darle

acabados mas finos al producto artesanal, por lo general estas pinturas o esmaltes son
incoloros o con tonos color madera.
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Esta estructura es complementaria a la de artesania, pues en términos generales el artesano dentro
de sus productos incluye los muebles para el hogar y para la oficina. Sin embargo, hay fabricas de
muebles de madera dedicadas, también a la fabricacién de muebles en guadua y existen fabricas

Grarica 11
DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA EN LA CONSTRUCCION DE MUEBLES

| EMPRESARIO |

A
| SUPERVISOR DE PLANTA |

A
} OPERARIOS |

A

A A A A
OPERARIO DE —>| TORNERO i—>| ENSAMBLADOR i—>| LIJADOR i—>| PINTOR
DIMENSIONADO

de muebles exclusivamente con guadua.

Empresario (gerente o propietario)

FuUNCIONES

Representar la empresa ante el mercado.

Realizar los procesos de comercializacién v mercadeo.

Participar en ferias y exposiciones del hogar y artesanales.

Planificar la produccién anual, para las ventas en ferias, exposiciones y las de almacén.
Realizar procesos directos de exportacion.

Contratar el personal.

Responder por la seguridad ocupacional e industrial de los operarios.

Innovar en la fabricacién de muebles y en ocasiones son también responsables de los ade-
lantos tecnolégicos de su empresa.

Supervisor de planta

FuUNCIONES

Controlar, vigilar y administrar los procesos que se lleven a cabo dentro de la empresa,
como también del personal a cargo.

Supervisar todos los procesos que necesitan para obtener un producto de 6ptima calidad
dentro de la empresa.

Supervisar sobre el funcionamiento de maquinaria, corte y ensamblaje de piezas, asi como
del mantenimiento de las mismas.

Ejecutar las disposiciones de produccién que ha proyectado el empresario o gerente.
Dirigir a los operarios.

Supervisar la seguridad ocupacional y social de los operarios.
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Operario de dimensionado
FUNCIONES

®  Realizar el dimensionado de las piezas segin las demandas o requerimientos de los produc-
tos.

®  Manipular en forma correcta la maquinaria.

Tornero

®  Sus funciones estan definidas en las ocupaciones de artesanias.

Ensamblador
FUNCIONES

®  Realizar los procesos de armado y ensamble de las piezas, con el fin de darle forma al
mueble que se desea obtener.
®  Coordinar su labor con la del operario de dimensionado ya que de esto depende la calidad
del producto.
En cuanto al lijador y pintor, tienen las mismas funciones expuestas en las ocupaciones de las
artesanias.

GRrAFICA 12
DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA PARA LA CONSTRUCCION EN GUADUA

ARQUITECTO O INGENIERO CIVIL

A

MAESTRO DE OBRA PROVEEDOR DE MATERIA PRIMA
|

A A
OFICIAL DE GUADUA < OFICIAL DE CONSTRUCCION

, I ‘

ALMACENISTA
AYUDANTE DE CONSTRUCCION |

A

Definicién de las funciones de cada ocupacion:

Arquitecto o ingeniero civil

®  Disenar estructural y arquitecténicamente en guadua.
Planificar la obra.

Contratar el personal que se requiere.

Responsables de la seguridad social e industrial de sus obreros.
Supervisar la ejecucién de la obra.

Aplicar correctivos a la obra, en caso de fallas.

Controlar la calidad del material a emplear (guadua y otros).
Responsable de la estabilidad estructural de la obra.
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Maestro de obra

FUNCIONES
®  Ejecutar la obra constructiva segin las especificaciones del ingeniero o arquitecto.
®  Supervisa el uso de los materiales y la calidad en la construccién.
®  Dirigir al personal contratado.
[}

Si es el contratista de la obra a construir debe contratar al ingeniero civil para el disefio de
los célculos estructurales y al arquitecto para le disefie o plasme sus ideas en la construccién
a ejecutar.

Proveedor de materia prima
FUNCIONES

®  Mantener surtido de material para la construccién a las empresas dedicadas a dicha activi-
dad, su funcién es de suplir las necesidades de material apto para la construccién como
guadua rolliza preservada, esterilla preservada etc.

Almacenista
FUNCIONES

®  Guardar, inventariar y entregar el material y las herramientas utilizadas en las obras de
construccion.

®  Disenar y diligenciar formatos de control de salida y entrada de materiales, insumos y herra-
mientas. (Inventarios).

Oficial de construccion
FUNCIONES

®  Supervisar las actividades de los obreros de la obra civil para evitar errores y danos en la
construccién.

®  Trabajar de la mano del oficial de guadua.
®  Debe estar pendiente del personal aprendiz, para evitar accidentes dentro de la obra.

Oficial de guadua
FUNCIONES

®  La diferencia con el anterior es su conocimiento especifico sobre la construccién en guadua,
el montaje v armado de estructuras, cortes y ensambles en guadua.

®  En este se delegan actividades importantes como revision de actividades para evitar errores
y danos en la construccién con guadua.

Ayudante de construccion
FUNCIONES

®  Esla persona encargadas de realizar actividades como cortes, ensamble, transporte interno,
armado, acabado, transporte de materiales, excavaciones y mantenimiento de la obra.
®  No depende de la formacién académica para poder ocuparse, solo necesita experiencia.
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GRrAFICA 13
DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA EN LAMINADOS

| EMPRESARIO |

A
| JEFE DEPLANTA |

| OPERARIOS |

A
DIMENSIONADO |

A
LATEADO
A

DENUDADO Y
DESCORTESADO

A
LAVADO E INMUNIZADO

| CEPIL:.ADO |

\4

ENCOLADO
\4
PRENSADO
\4

TERMINADO

Ocupaciones encontradas

Empresario o propietario
FUNCIONES

Planificar la produccién de los diferentes productos de la empresa.

Contratar y dirigir a los operarios y al supervisor de planta.

Realizar las actividades de mercadeo y comercializacién de los productos.
Innovar tecnolégicamente v de productos.

Garantizar el crecimiento econémico y social de la empresa.

Mejorar la competitividad de la empresa.

Responsable de la seguridad social y ocupacional de los empleados y operarios.

Jefe de planta
FUNCIONES

®  Supervisar el desempenio de los operarios.
®  Garantizar la aprehension de las normas de seguridad industrial para el manejo de la ma-
quinaria.
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®  Ejecutar la planificacion que disena el empresario.
®  Disenar v diligenciar formatos de control de toda la operacién.
®  Controlar la calidad de los procesos.

Operarios

Operario de recepcion
FUNCIONES

Recibir la materia prima.
®  Seleccionar y clasificar el material de éptima calidad, (til para el proceso.
®  Verificar el cumplimiento de los documentos de transporte del material y su procedencia.
Operario de dimensionado
FUNCIONES
®  Realizar los cortes de las guaduas segin las especificaciones del producto a fabricar.
®  Responder por el manejo y mantenimiento primario de maquinarias.
®  Acoger todas las normas de seguridad industrial.
Operario de lateado
FUNCIONES
Pasar las piezas de guadua a través de la lateadota.
®  Acoger todas las normas de seguridad industrial.
Operario de denudado y descortezado
FUNCIONES

®  Desprender las latas y las pasa por un sistema de sierras circulares para eliminar tabiques y
corteza de las latas.

®  Acoger todas las normas de seguridad industrial.
Operario de inmunizado
FUNCIONES
Lleva las latas al tanque de inmunizado.
®  Responder por el secado de las latas por el método que contemple el empresario.
Operario de cepillado
FUNCIONES
®  Pasar las latas por una maquina que cepilla las caras y los cantos, permite unificar medidas
de ancho y espesor de las latas.
Operario de encolado
FUNCIONES

®  Aplicar el pegante a las tablillas s de guadua en forma manual (0 mecéanica) para consolidar
tablas; segin disefio y medida.
®  Acoger normas de seguridad en la utilizacién de productos quimicos.
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Operario de prensado
FUNCIONES

®  Llevar las tablillas pegadas a una prensa (neumética, hidraulica o de otro tipo) que las
aprisiona de forma horizontal y vertical, para darles forma homogénea y una adherencia
firme.

Operario de terminado

FUNCIONES

®  Corta, pule y lija los productos de los laminados para garantizar un buen acabado con la
aplicacién de ceras, lacas y demas elementos que se emplean para la protecciéon del mate-
rial.

3.1.2 Comercializacion
GRrAFICA 14

DIAGRAMA DE NIVEL DE JERARQUIA EN LA COMERCIALIZACION DEPOSITO
(PROVEEDOR DE MATERIA PRIMA)

| PROPIETARIO - GERENTE |

A
| SECRETARIA |

A
| OPERARIO DE DEPOSITO |

| CARRE"I'ILLERO |

En el eslabén de comercializacién, es de aclarar que los depésitos no son los tnicos que realizan
esta actividad, pero se detalla por su importancia en el mercado de la guadua rolliza sin procesar
en la regién.

Propietario-gerente
FUNCIONES

® Como propietario del depésito compra y venta material de guadua sin procesar a los
guadueros.

®  Contrata y administra personal cuando ha negociado la compra de materia prima desde la
finca o predio de extraccién.

®  Efectua diligencias de legalizacién, autorizaciones, y conduces ante las entidades reguladoras.
Secretaria
FUNCIONES

®  Realiza las labores de manejo de facturas, caja, elaboracién de oficios, atencién de clientes y
demaés diligencias. Se convierte en un asistente del propietario y debe tener conocimientos
sobre manejo contable y administrativo.
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Operario de depésito
FUNCIONES

®  Es el encargado de realizar las labores de acarreo interno de la materia prima, atender los
clientes y escoger los productos para la venta, clasificacién del material por piezas y por tipo.

Carretillero
FUNCIONES

®  En un animal de acarreo se encarga del transporte y entrega de pequenos pedidos de
materia prima que no ameritan el transporte en vehiculos de carga y de cortos.

3.2 Oferta y demanda de ocupaciones

GRrAFICO 15
OFERTA Y DEMANDA DE OCUPACIONES
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Fuente. Censo ocupacional del drea de explotacion primaria y extractiva para
Colombia (especificamente guadua). Noviembre del 2005.

Al realizarse una comparacién sobre las ofertas de empleo que se generan al interior de la cadena
productiva de la guadua, se evidencia una clara diferencia entre la cantidad de empleos generados
en cada uno de los eslabones de la cadena v la razén de estas desigualdades.

Tal es el caso del eslabén de cosecha y postcosecha en donde existe un porcentaje de generacién
de empleo representado en el 32,9%, siendo este el eslabén con mayor incidencia en la generaciéon
de puestos de trabajo con respecto de los demés. Esto en gran parte se debe a que la guadua ha
sido utilizada durante décadas como formaletas y cazetones en las obras de construccién, lo que le
ha generado un lugar en el mercado de las maderas. Sin embargo estos empleos generados son de
caracter temporal y sin beneficios de prestaciones sociales legales.
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También se encuentra como representativo el eslabén de artesania con un porcentaje de 15,20%
de mano de obra ocupada. Esto evidencia el crecimiento en el mercado de la comercializacién de
los productos manufacturados y con valor agregado, generado en gran parte al apoyo con el que
han contado los artesanos por parte entidades como artesanias de Colombia y el centro de desa-
rrollo tecnoldgico quienes han impulsado eventos que permiten la exposicién de estos productos
logrando incluso hasta la venta de estos en el exterior.

Seguido de los almacenes de deposito con un 14,93% de ocupacién laboral; en donde se ha
incluido la guadua como material econémico para la construccién lo que demanda la venta per-
manente de la misma.

Asi mismo se encuentran en crecimiento los renglones de la construccién y fabricacién de muebles
en guadua con porcentajes de empleo de 12,38% vy 10,10% posiblemente debido a que se tratan
de articulos de gran importancia y que necesitan durabilidad, existiendo entonces cierto escepti-
cismo por parte de los compradores que aun no conocen sobre las propiedades de resistencia de
este material, lo que disminuye su consumo en los mercados que ofrecen articulos para el
amoblamiento del hogar y las construcciones vanguardistas.

El reciente surgimiento de la guadua como una alternativa en la fabricacién de laminados para
pisos y molduras y madera de alta duracién es evidente en la poca generaciéon de empleo existente,
ya que se tiene un porcentaje de 3,9% en los eslabones de preservacién y 2,4 % en laminados,
teniendo en cuenta la escasa existencia de empresas y personas que se dedican a esta actividad.

En el caso de los bancos de propagacién o viveros existe un 3,1% de ocupacién ya que hasta hace
poco se han ido aumentando las extensiones de guaduales plantados al reconocerse por parte de
propietarios de predios rurales las facilidades, rentabilidad y ventajas que se obtienen al realizar
reforestaciones productoras con guadua.

Respecto a la asistencia técnica que ocupa un 4,8% en la generacién de empleo al interior de la
cadena productiva de la guadua, se debe en parte a la poca formacién de profesionales en el
manejo silvicultural y extractivo de la guadua en las universidades.

Demanda de ocupaciones

En la medida que se logren los crecimientos de los eslabones dedicados a la transformacién y
preservaciéon contendientes a darle un valor agregado a los derivados de la guadua se generaran
demandas de personal con conocimientos sobre innovacién tecnolégica y manejo de maquinaria
especializada para la guadua.

Incluso en la actualidad existe ya la necesidad de crear maquinaria que permita al empresario de
la guadua industrializar y optimizar su produccién a bajos costos y con altos rendimientos.
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TaBLA 12. DEMANDA DE PERSONAL POR ACTIVIDAD

Actividad Demanda de personal
Se deben formar profesionales técnicos o tecnélogos
Propagacion y Viveros capacitados para realizar control de calidad en el material

forestal gue se obtiene en los viveros. Propagacion in Vitro.

Existe demanda de personal técnico preparado para
Establecimiento de Plantaciones | supervisar las obras que realizan las cuadrillas encargadas
de las obras de trazado, siembra y ahoyado.

Trabajador de mano de obra calificada en la intervencion y
Aprovechamiento manejo de guaduales, que realicen inventarios forestales y
conozcan de silvicultura de guadua.

Jefes de planta con capacitacion técnica perfil sobre

Preservacion y Secado . o
métodos de preservacion y secado.

Asesores en mercadeo y comercializacion. Ingenieros

Artesania industriales capacitados en construccion de maquinaria
especializada y como asesores en el manejo de esta.
Actividad Demanda de personal

Asesores en mercadeo y comercializacion.
Ingenieros industriales capacitados en construccién de

Muebles N L .
magquinaria especializada y como asesores en el manejo de
esta.

., Ing. civiles, arquitectos, tecndlogos en obras capacitados en

Construccion

construccidon en guadua. Mano de obra calificada.

Asesores en mercadeo y comercializacion.

Ingenieros industriales capacitados en construccion de
Laminados maquinaria especializada y como asesores en el manejo de
esta. Trabajadores calificados para operarios de las plantas
de laminados.

Ingenieros y Tecndlogos Forestales capacitados en el
Asistencia Técnica manejo aprovechamiento y reposicion de bosques de
guadua.

Fuente. Censo ocupacional del drea de explotacion primaria y extractiva para Colombia (especificamente
guadua). Noviembre del 2005.
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4. EntORNO EDuUCATIVO

4.1 Oferta y demanda de formacion

n Colombia el conocimiento que se tiene de la guadua; es ancestral, pues Cruz!® cita que

en 1540 en Cali, se relaciond por primera vez la existencia de la guadua por Jorge Robledo

en sus campanas de Descubrimiento y conquista. Haciendo acopio de lo escrito, pero las
comunidades del Pais, mucho antes de que llegaran los conquistadores conocian su forma de
propagacion, estados de madurez, Técnicas de aprovechamiento, usos, métodos de secado y pre-
servado natural se han transmitido por tradicién oral en generaciones de familias; especificamente
del Eje Cafetero, Valle y Antioquia.

En el pais a los profesionales del Area Forestal y agropecuaria se les transmite este conocimiento;
debido a que la Guadua es un recurso de la finca, que cumple unas funciones ambientales y presta
una serie de servicios a los habitantes de la zona rural, principalmente.

Pero anos atras (mas o menos 15) se viene mirando la guadua con otra éptica, ya existe una gama
de profesionales que vienen forméandose en la tematica y las universidades ya han iniciado sus
procesos de inmersién del tema en sus pensum y adelantado importantes avances en las investiga-
ciones de variados enfoques en el conocimiento de la guadua.

4.1.1 Oferta de capacitacion

Para el area de explotacién primaria y extractiva de Colombia, especificamente guadua, se identi-
fican ofertas educativas en diferentes ejes teméticos relacionados con todos los eslabones de la
cadena productiva, por parte de instituciones; que imparten educacién formal y no formal; pero en
el caso de la guadua toda la formacién actual es para el trabajo, entre ellas: el Sena, Universida-
des, las CAR (CRQ, Corpocaldas, Carder, Cortolima, CVC) las cdmaras de comercio, cajas de
compensacién y ONG vinculadas con las actividades y desarrollo Regional y Nacional de produc-
tos y servicios que ofrece la guadua.

4.1.1.1 Ejes temdticos

El resultado de agrupar toda la informacién recopilada de la oferta de educacién en el érea de
estudio, respecto al tema guadua, permite presentarla por ejes tematicos.

Los ejes teméticos se definen por la unificacién de objetivos de capacitacién, pero que presentan
variacién en tiempos de ejecucién, poblacién beneficiaria y certificacién entregada.

Silvicultura

Se identificaron las siguientes lineas de capacitacion:

10 Cruz Rios, Hormilson. Op. Cit. P51.
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Sistemas de propagaciéon y manejo silvicultural de la guadua.
Silvicultura de guaduales plantados y naturales.

Evaluacién de biodiversidad en guaduales.

Manejo y aprovechamiento de la guadua.

Planes de manejo y aprovechamiento de los bosques de guadua.
Impacto ambiental en aprovechamiento de guaduales.

Transformacion
En este proceso se identificaron los siguientes ejes tematicos:

Propiedades fisico-mecéanicas de la guadua.
Construccién en guadua y bahareque.

Disefio y construccién de cubiertas en guadua.
Preservacién y secado de la guadua.

Entable y acople de piezas para la construccién.
Instalaciones agropecuarias en guadua.

Diseno y construccién de puentes en guadua.
Técnicas de diseno artesanal en guadua.
Manejo de herramientas.

Cortes, ensambles y acabados para productos artesanales en guadua.
Desarrollo de productos artesanales en guadua.
Productos de laminados en guadua.

Comercializacion

®  Importancia econémica y ambiental de la guadua.
Proyeccién de la industria de la guadua
Administracién basica.

Mercadeo y ventas.

4.1.1.2 Instituciones vinculadas al proceso de formacion y capacitacion

De acuerdo con la propuesta educativa de cada departamento, se define cual es la cobertura que
ofrece cada institucién, sobre los ejes teméticos que se brindan a los empresarios.

El Sena es la institucién de formacién que brinda la mayor gama y cantidad de cursos y eventos
enmarcados dentro de los diversos ejes teméaticos; con una cobertura significativa (86%) a nivel
Regional. (Eje Cafetero, Tolima y Norte del Valle del Cauca).

Las CAR se han vinculado al proceso impartiendo formacién, por medio de talleres y seminarios
dirigidos especificamente a los aspectos relacionados con silvicultura, sensibilizando; en cuanto, a
la propagacion, establecimiento, manejo y aprovechamiento del recurso y acompanando en este
proceso a los actores vinculados como: propietarios, aprovechadores, obreros y profesionales del
area.

Las ONG realizan procesos de sensibilizacién ambiental a las comunidades, enfocados a la pro-
teccién y manejo de los guaduales; enmarcados dentro de la ejecuciéon de proyectos ambientales,
y en ocasiones, algunas muy estructuradas ofrecen alternativas de formacién en planes de aprove-
chamiento, manejo de bosques de guadua y artesania.

7 2 ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL



MESsA SECTORIAL DE LA GUADUA

GRrAFICO N° 16
CUBRIMIENTO EJES TEMATICOS POR INSTITUCION
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Fuente: Censo caracterizacion ocupacional del drea de explotacién primaria y extractiva especialmente de la guadua.
Noviembre de 2005.

Las universidades de la regién; han implementado el tema de la guadua como parte de asignaturas
contenidas dentro del pensum e Investigaciones por medio de proyectos de grado, ademés pro-
mueven y ejecutan cursos y diplomados en los ejes temaéticos de silvicultura y construccién.

4.1.1.3 Descripcion del tipo de formacion y educacion

La capacitacién no formal impartida en el area de estudio, se describe, de acuerdo a la caracteris-
tica de la institucién, el tema v la duracién del evento, que depende del tipo de beneficiario, que
puede ser: publico en general, operarios, profesionales, tecnélogos vy técnicos, vinculados al sector
de la guadua.

La formacion, respecto al tema de la guadua se imparte por medio de cursos cortos que tienen una
duracion entre 30 a 110 horas y para el dltimo caso se realizan por niveles, se abordan todos los
ejes tematicos planteados y estan dirigidos a publico en general o a &mbitos especificos, por ejem-
plo los ejes teméticos referidos a la silvicultura se ha enfocado principalmente a los aprovechadores,
administradores, propietarios de los predios y hoy en dia a profesionales de la ingenieria civil y
Arquitectura; que se interesan en el tema al hacer ellos con sus trabajadores las entresacas de los
rodales de guadua.

Es de aclarar que para tratar el tema silvicultura, enfocado al manejo y aprovechamiento de
guaduales se orienta a personas vinculadas directamente al sector debido a los peligros que se
presentan al ejecutar esta tarea.

Para el caso del Sena, estos cursos se certifican por aprobacién y al estar inscrita esta institucién
al Ministerio de Proteccién Social, se deduce que la persona es apta para realizar un oficio especi-
fico. En el caso de las camaras de comercio, cajas de compensaciéon, CAR, ONG y universidades
se certifica la asistencia o participacién al evento.

En cuanto a los cursos largos, apenas se inician, y por el momento se enmarcan dentro de la
formacién para el trabajo del Sena dirigida a jévenes campesinos con una intensidad de hasta
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440 horas, en donde la persona recibira la formacién por niveles que cubre desde la silvicultura de
la guadua hasta artesanias, muebles y construccién. Otra oferta es el curso de Trabajador Califica-
do en explotaciones agropecuarias con énfasis en guadua. Estos cursos se desarrollan dentro de la
modalidad presencial.

El Sena, Regional Bogoté distrito Capital, Centro de la Construccién e Industria de la Madera
presenté una primera version de tres (3) médulos de formacién por competencias laborales inhe-
rentes al uso de la guadua en la construccién. Los médulos de formacién son:

®  Preparacién de la guadua
®  Alistado de elementos estructurales en guadua
®  Construccién de estructuras en guadua

La oferta de capacitacién que brinda el Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), en los diferentes
centros de formacién, se describen por cada departamento:

TasLa 13
OFERTA DE CAPACITACION EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO

Servicio Nacional

de Aprendizaje SENA Oferta de Educacién

Trabajador Especializado armador de Estructuras en Guadua
Técnico Profesional Armador de Estructuras en Guadua
Basico en construccion con énfasis en guadua
Caracteristicas de la guadua para su transformacion
Construccion en guadua Nivel |

Construccion Nivel Il

Construccion Nivel IlI

Construccion en guadua y bahareque

Disefo y construccién de cubiertas en guadua

Investigacion de la guadua como material estructural
Investigacion de la guadua como material estructural Nivel Il
Preindustrializacion de la guadua

Seminario tedrico practico de Silvicultura

Actualizacion basica en guadua

Ensambles y acoples en construccion con guadua
Produccién de laminados en guadua

Aproximacion Integral al aprovechamiento de la guadua
Manejo Silvicultura de la guadua

Plan de aprovechamiento de guadua

Preservacion y secado de la guadua

Propagacién y manejo Silvicultura de la guadua

Silvicultura de la Guadua

Conocimiento general sobre la guadua

Elaboracién guias de aprendizaje en guadua

Energia solar en el secado de la guadua

Evaluacién de biodiversidad en guaduales

Guadua: conservacion y propagacion

Guadua: manejo de conservacion

Homologacién de actividades de aprovechamiento de guadua
Impacto ambiental en el aprovechamiento de la guadua
Importancia ambiental y econémica de la guadua
Importancia en los planes de manejo y aprovechamiento de la guadua
Metodologia de evaluacién de flora asociada con guadua
Nucleo Forestal de la guadua

Proyeccion de la industria de la guadua

Sensibilizacién al manejo de la guadua

Silvicultura basica para empresarios

Sistemas de propagacion de guadua

Centro de la Construccién

Centro Agropecuario

Fuente: Censo caracterizacién ocupacional del drea de explotacion primaria y extractiva especialmente
de la guadua. Noviembre de 2005.
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TasLa 14

OFERTA DE CAPACITACION EN EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA

Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA

Oferta de Educacion

Centro Industrial Dosquebradas

Introduccién a la Silvicultura (usos y aprovechamiento
de Guadua, historia, taxonomia, morfologia)

Preservacién y secado de guadua

Artesanias

Maquinaria y Agroindustria

Construccién en guadua Nivel |

Construccion en guadua Nivel Il

Construccion en guadua Nivel llI

Fuente: Censo caracterizacion ocupacional del drea de explotacion primaria y extractiva
especialmente de la guadua. Noviembre de 2005.

TaBLA 15

OFERTA DE CAPACITACION EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS

Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA

Oferta de Educacion

Centro de Atencion Integrado al Sector
Agropecuario — CAISA

Basico en guadua

Trabajador calificado en explotaciones agropecuarias con
énfasis en guadua

Taller practico de preservacion y secado de la guadua

Manejo, administracion y establecimiento de plantaciones
con énfasis en guadua

Importancia y utilidad del recurso Guadua

Procesos de preservacion de la guadua y transformacion en
bienes de consumo durable

Procesos de preservacion de la guadua y comercializacion

Construccion en Guadua

Artesanias

Fuente: Censo caracterizacion ocupacional del drea de explotacion primaria y extractiva especialmente de

la guadua. Noviembre de 2005.
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TaBLA 16
OFERTA DE CAPACITACION EN EL DEPARTAMENTO DE TOLIMA

Servicio Nacional

de Aprendizaje SENA Oferta de Educacion

Basico de construccion en guadua

Planeamiento y ejecucion de construccion en guadua

Sensibilizacion al proceso de transformacion de la guadua

Trazado, corte y perforacion manual de la guadua

Silvicultura, manejo y aprovechamientote guaduales

Introduccién a la Silvicultura de la guadua

Centro Industrial (Ibagu€) Ensamble de productos artesanales en guadua

Elaboracion de cortes en guadua

Centro Agropecuario (Espinal) | Introduccion de procesos en la construccion de la guadua

Sistemas de propagacion y preservacion de la guadua

Fabricacion de lamparas eléctricas incandescentes en guadua

Preliminares, manejo de la guadua en construccion

Alistamiento de elementos estructurales en guadua

Construccion de estructuras en guadua

Instalaciones agropecuarias en guadua

Fuente: Censo caracterizacién ocupacional del drea de explotacién primaria y extractiva
especialmente de la guadua. Noviembre de 2005.

TasLa 17
OFERTA DE CAPACITACION EN EL NORTE DEL VALLE

Servicio Nacional de Aprendizaje Oferta de Educacién

SENA
Basico en guadua
. . Artesanias
Centro Multisectorial Muebl
Cartago uebles —
Construccion

Cubiertas y estructuras

Fuente: Censo caracterizacién ocupacional del drea de explotacion
primaria y extractiva especialmente de la guadua. Noviembre de 2005.

Las universidades del area en estudio han incursionado en el montaje de seminarios, seminarios-
talleres, cursos y diplomados enfocados en los diferentes ejes tematicos. Parte de los seminarios y
seminarios-taller se han efectuado como preambulo de socializacién de resultados de investigacio-
nes que se adelantaron en la propia universidad sobre guadua. Los temas mas representativos a
tratar han sido la silvicultura y la construccién con guadua.

4.1.2 Demanda de formacion

En los ultimos anos el tema de la guadua, ha tenido un incremento en su aceptacién e interés por
parte de instituciones y publico en general, por ser un recurso que ofrece beneficios ambientales y
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econdémicos, generando empleo y proyeccién internacional al pais. De ahi que la demanda en la
Educacién especifica del tema, es muy alta y en un grado especializado, ello en respuesta a los
requerimientos de los mercados actuales.

Existe en la actualidad una amplia gama de interesados en el tema, que van desde trabajadores de
campo, propietarios de predios con guadua y una diversidad de profesionales.

A continuacién se enuncian los interesados en los diferentes temas:

4.1.2.1 Silvicultura

A grandes rasgos los interesados en la tematica de silvicultura son: Administradores de finca,
viveristas, ingenieros y tecnélogos forestales, ingenieros ambientales, técnicos forestales y en re-
cursos naturales, asistentes técnicos institucionales y publico en general; en temas como:

Establecimiento, manejo, y administracién de bancos de propagacién

Sistemas de propagacién

Establecimiento y manejo de plantaciones de guadua

Manejo silvicultural y fitosanitario de plantaciones de guadua

Produccién limpia para el establecimiento y el manejo de bancos de propagacién y planta-
cién

®  Beneficios tributarios o incentivos por el establecimiento de plantaciones con guadua

Interés que viene ligado a la demanda que se tienen en el mercado de produccién de material
vegetal de excelente calidad; producto de un manejo limpio, para establecer plantaciones de
guadua que se ajusten a Planes de Establecimiento y Manejo Forestal efectivos que propicien la
ampliacién de las areas en guadua; que en ultimas es la materia prima, fundamental para todo el
sector.

GRrAFICO 17
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Fuente: Censo ocupacional de la guadua. Diciembre del 2005.
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De acuerdo al gréfico anterior, en cuanto a la silvicultura existe una necesidad de capacitacién en
establecimiento de bancos de propagacién en un 43,50% y de plantaciones con guadua en un
29%, un 15,50% en manejo silvicultural de plantaciones y de un 12% en Incentivos y beneficios
tributarios que se obtienen por establecer plantaciones forestales con guadua.

4.1.2.2 Eje temdtico de transformacion

Es tal vez, el més difundido y en donde la demanda es mayor en cuanto a que el aprovechamiento
de un guadual esta sujeto a una norma, que se debe cumplir, desafortunadamente; es lo que
piensan la mayoria de los aprovechadores de guadua, empresariales e informales, porque no lo
ven como una serie de medidas que propician estabilidad ambiental del guadual que redundan en
beneficio social y econémico a largo plazo.

En respuesta a las campanas que efecttian las CAR, para que la comunidad propietaria, profesio-
nal y empresarial que se desenvuelva en el sector de la guadua, realicen el manejo y aprovecha-
miento silvicultural, se demanda un nivel minimo de conocimiento del tema en casos muy especificos;
por ejemplo el de los propietarios y artesanos, pero en términos generales deben aplicar este cono-
cimiento, por lo que los temas que se solicitan son:

®  Incendios forestales.
Biodiversidad en guaduales.
Diseno y elaboracion de estudios y planes de manejo y aprovechamiento forestal de guadua
(Pamf).

®  Técnicas de inventario y herramientas de ordenamiento forestal.

Silvicultura de guaduales naturales, que incluye importancia ambiental, social y econémica
de la guadua.

Administraciéon de guaduales.

Impacto ambiental en el aprovechamiento de bosques de guadua.

Reparacién de maquinarias y equipos.

Mecanizacién de aprovechamientos forestales.

Norma unificada para el aprovechamiento de guaduales naturales y Plantados.

Técnicas y medidas de aprovechamiento de guaduales.

Uniendo los temas en bloques de formacién y de acuerdo a las necesidades, en el siguiente grafico
se muestra en resumen estos resultados.
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Grarico 18
NECESIDAD DE CAPACITACION EN LOS TEMAS RELACIONADOS
CON TRANSFORMACION
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Fuente: Censo ocupacional de la guadua. Diciembre del 2005.

A causa de la necesidad imperante de mejorar la produccién de materia prima desde los guaduales
naturales y la apropiaciéon de técnicas silviculturales de acuerdo a las exigencias ecolégicas de la
especie y a la proyeccion industrial del sector, se tiene que garantizar un producto de alta calidad
y los volimenes que se requieren para dar continuidad a los procesos de transformacién en las
empresas de preindustrializacién e Industrializaciéon.

Por ende, es alta la necesidad de capacitaciéon en silvicultura de guadua (32%), le siguen las
técnicas de aprovechamiento forestal (22%), los disefnos y elaboracién de estudios y planes de
aprovechamiento y manejo forestal ocupan la siguiente posicién con el 19%, se requiere la meca-
nizacién del aprovechamiento pero solamente el 12% de los entrevistados lo solicita, la normativi-
dad ha empezado a interesarle a la comunidad y representan un 9% del total de las necesidades de
capacitacién, por ultimo la capacitacién en Incendios Forestales, con un 6% es importante para
algunas regiones por la susceptibilidad de estos eventos en los periodos de verano.

Los empresarios de las plantas de secado y preservado, artesanias, muebles, laminados y cons-
tructores, son los que méas demandan formacién en los siguientes temas:

Diseno y construccién de maquinaria para transformacién de la guadua.

Artesanias en guadua.

Muebles en guadua.

Construccién en guadua y dentro de ésta, cortes, uniones, cubiertas, cerchas, entramados
de pared, estructuras, entre otros.

Laminados en guadua.

Valor agregado de la guadua.
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Diseno, color y tendencias de productos artesanales en guadua.
Proceso de secado y preservado de la guadua.

Reparacién de maquinarias y equipos.

Administracién de pequenas empresas forestales-guadua.
Diseno y construccién de juegos didacticos en guadua.

Haciendo una relaciéon comparativa entre las necesidades de capacitacion en este eje tematico se
tiene que en primer lugar estdn temas como estructuras, cubiertas, cerchas, uniones y cortes de
guadua para construccién de viviendas, puentes y Kioscos con un 28% del total. El 25% considera
que se debe saber sobre procesos de Secado y preservado de la guadua, un 18% estima que se
requiere capacitacién en laminados, en Diseno, color y tendencias de productos artesanales un
12%, en disefno y construccién de maquinaria un 10% y un 7% estimo que se necesita capacita-
cién en reparacion de méaquinas y equipos.

4.1.2.3 Temas relacionados con comercializacion
Los temas en comercializacién que se demandan son:

Contabilidad basica.

Administracién de pequenas empresas, tal como depdsitos, almacenes, puestos de venta,
entre otros.

®  Mercadeo y comercializacién.
Relaciones del personal y con los clientes.
Técnicas de publicidad.

Ademas, de ampliarse el requerimiento, en cuanto a la diversidad de personas solicitantes de
capacitacion, en el tema, se han abierto exigencias en tematicas de formacién, que son solicitadas
por todos los empresarios, tal como:

Bienes y servicios de la guadua.

Seguridad ocupacional.

Asociatividad y emprenderismo.

Normatividad ambiental y laboral.

Comercializacién de productos de guadua.

Control de calidad de materias primas y productos de guadua.
Primeros auxilios.

Operacién y manejo de herramientas y maquinaria.
Participacién comunitaria y empresarial.

Costos y rendimientos.

Otro fenémeno, que se viene dando es la busqueda de formaciones continuadas o de cursos largos
donde el estudiante reciba toda la linea de formacién de la cadena productiva de la guadua.

Ahora que como, las personas que demandan este tipo de formacién; en general son simultanea-
mente trabajadores, con una experiencia que se adquirié por medio de un aprendizaje que se
traspaso por tradicién oral, por ensayo o por observaciéon y la mejor propuesta en la actualidad es
la formacién por competencias laborales.

Que le da brinda al trabajador la oportunidad de complementarse v titularse en la competencia
especifica en la cual se ha desempenado para generarle nuevos mercados laborales y mayor com-
petitividad.
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4.2 Nivel de preparacion de actores de la cadena

El nivel de preparacién es fundamental en el momento de definir las estrategias de mejoramiento
continuo de los diferentes niveles empresariales, que se desenvuelven en el sector de la guadua,
esto como un requisito al pretender apropiacién, aplicaciéon o transformacién en el desarrollo
tecnoldgico del sector. Pues, bien es cierto que la educacién, debe ampliar la capacidad de enten-
dimiento de la persona.

El nivel de preparacién, por supuesto depende de la jerarquia del actor dentro de las diferentes
modalidades de empresas.

4.2.1 Grupo directivo

Este grupo es el encargado de la Administracién de la empresa, debe tener una amplitud de pensa-
miento, pues es quien toma las decisiones, respecto de la produccién, canales de mercadeo y
comercializacién, adapta tecnologias nuevas o alternativas y maneja presupuestos.

Lo conforman personas con un nivel de preparacién, desde lo superior con especializaciones o
postgrados dentro de ciencias de toda indole hasta de bésica primaria. Por la informalidad del
sector guadua, los primeros de este grupo se forma mas por el quehacer de la produccién que por
formacién académica, resultado, por supuesto, de la poca influencia que ha tenido la capacitacién
universitaria en el tema especifico de la guadua. Y los segundos se hicieron por aprendizaje de
tradicién oral o de observacién que se traspasé en la tradicién familiar.

Los directivos, después de estar inmersos en la produccién agropecuaria y especialmente de la
guadua, busca por todos los medios la capacitacién que requiere para fortalecer sus conocimien-
tos, en pro de lograr el crecimiento econémico vy social de su empresa.

La modalidad mas frecuente encontrada, es que el directivo se apoya en asesores profesionales,
tal como: ingenieros forestales, civiles, arquitectos, economistas, administradores de empresas,
contadores publicos v abogados.

GRrAFICO 19
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Fuente: Censo ocupacional del drea de explotacién primaria y
extractiva, especificamente guadua. 2005.
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En el nivel directivo un 6% ha adelantado estudios de postgrado, pero no relacionado con el sector
en donde se desenvuelve, 34% recibieron capacitaciéon universitaria, 40% son personas que sola-
mente han adelantado la etapa de capacitacién primaria, un 15% de los directivos son bachilleres
y un 5% de ellos no han recibido capacitacién y aprendieron a exclusivamente las operaciones
matematicas basicas.

Es de aclarar, que por lo pequeno de las empresas en términos generales el propietario es el gerente
de la misma.

4.2.2 Grupo medio

Identificado como el grupo que supervisa la produccién, ejecuta las disposiciones del directivo,
ajusta y retroalimenta los procesos, dirige a los obreros u operarios, sefiala las directrices del
cumplimiento de las tareas a adelantar y es responsable ante el directivo del cumplimiento de la
labor.

En el gréfico resultado de la valoraciéon del nivel académico se nota como el personal del nivel
medio no tiene postgrados pero tampoco hay personas sin ningtn tipo de capacitacién. Un 50%
del personal del nivel medio son bachilleres y el 37,5% hicieron su capacitacién primaria.

GRrAFICO 20

Fuente: Censo ocupacional del drea de explotacién primaria y extractiva, especificamente
guadua. Diciembre del 2005.
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4.2.3 Grupo operativo
Realiza las labores inherentes al proceso productivo, es responsable de la ejecucion de las tareas

acorde con las directrices del supervisor, patron de corte o jefe de planta.

GRrAFICO 21
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Fuente: Censo ocupacional del drea de explotacion primaria y
extractiva en Colombia, especificamente de la guadua. Diciembre del

2005.

Siendo el trabajo con la guadua, en los departamentos del Eje Cafetero, Tolima y Norte del Valle del
Cauca un oficio especializado o de mano de obra calificada, que se forjé por experiencia propia
adquirida en la descendencia familiar. Razén por la cual no era vital la capacitacién, pues se
contaba con una fuente de ingreso permanente. De ahi, que al consultar el nivel académico de este
grupo, el resultado es extremo, en tanto que el 90% termino la primaria y un 10% no alcanzé

siquiera a terminar el primer grado de la primaria.

VOLVER AL CONTENIDO
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5. ENTORNO TECNOLOGICO

5.1 Descripcion de la cadena productiva

GRAFICA 22

CADENA PRODUCTIVA DE LA GUADUA
EN COLOMBIA

A A

’
PRODUCCION

TRANSFORMACION
PRIMARIA Y
SECUNDARIA

COMERCIALIZACION

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Observatorio
Agrocadenas Colombia. Documento de trabajo N° 65, marzo de 2005.

5.1.1 Produccion

Comprende la actividad de produccién del material vegetal; que en primera instancia es de
chusquines, que se propagan en un banco de propagacién o en un vivero forestal, que después de
elaborar el Plan de Establecimiento y Manejo Forestal (Pemf), pueden sembrarse para dar origen a
una plantacién que cumple unos objetivos especificos (proteccién o proteccién-produccion).

La produccién de guadua es materia prima para los siguientes sectores: construccién, agropecua-
rio, de la industria del mueble y de la artesania, laminados pisos y molduras.

Ademas, comprende las actividades de aprovechamiento y manejo silvicultural. Que consisten en
la entresaca selectiva de culmos o tallos del guadual que facilita el mantenimiento y el mejoramien-
to del guadual, proporcionando al propietario del guadual natural o de la plantacién con guadua
ingresos econémicos derivados de la extraccién y la venta de tallos comerciales.
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5.1.2 Transformacion primaria y secundaria

Comprende entre otros los procesos de secado y preservado que dependen del producto final en
que se convierta la guadua.

El secado y la preservacion de la guadua, son operaciones técnicas empleadas con el fin de prolon-
gar la vida util o durabilidad de trozos o secciones que se emplean en diferentes usos; se inicia
desde el aprovechamiento, cuando se define cortar los culmos maduros o hechos, pues se garanti-
za resistencia al ataque y deformaciones causadas por agentes biolégicos.

La durabilidad esta ligada al contenido de humedad en los tejidos y por ende es una variable muy
importante a controlar al emplear la guadua. El secado es un fenémeno consistente en la elimina-
cién superficial del agua, a la vez que esta migra desde el interior hacia el exterior de la guadua y
viceversa.!!

Segtin Held!?, dentro de las aplicaciones de la guadua, el sector de la construccién es sequramente
el méas importante. La gran mayoria de la guadua cosechada en la regién termina como material
de construccién para aplicaciones secundarias como andamios o puntales, el consumo de guadua
depende de la coyuntura del pais y de la coyuntura en el sector nacional de la construccién, entre
otros.

Las otras aplicaciones méas comunes para la guadua son su procesamiento en el sector de artesanias
y muebles, aqui el valor agregado es muy alto, pero la cantidad de la materia aplicada es marginal.
Los artesanos representan el sector mas dinamico y diverso de toda la cadena productiva de la
guadua.

La fabricacién de laminados. Es el proceso productivo asociado a la guadua méas importante y
representativo que consisten en transformar guadua rolliza en latas y tablillas para la elaboracién
de paneles y tableros.

Para ello, estas empresas han desarrollado y adaptado algunas maquinaria y tecnologia, que aiin
no les permite resolver los problemas criticos de los procesos que representan elevados costos de
produccion.

5.1.3 Comercializacion

La comercializacion de la guadua se inicia desde la fase de produccién de propégulos (Chusquines)
que en muchas regiones ha alcanzado niveles internacionales, ante la demanda de la especie para
el establecimiento de plantaciones forestales.

Ademas, comprende la comercializacién de la guadua posterior a la transformacién primaria de
diversos productos de los cuales dependen procesos semi-industriales e industriales, que puede ser
para la construccién de viviendas, muebles o artesanias.

El tipo de mercadeo y comercializaciéon de la guadua; méas antiguo y por lo tanto conocido, se
inicia con la transaccién que se realiza entre el propietario del predio donde esta la guadua v el

11 Montoya Arango, Jorge Augusto. Universidad Tecnolégica de Pereira, Facultad de Ciencias Ambientales. Preservaciéon de la
guadua. 2004.

12 Held. Op. cit., p. 34.
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guaduero o intermediario!®. La venta de guadua, la realiza el propietario de la finca en pie y la
controla por el niimero de piezas que se moviliza de la finca.

Los guadueros son los principales compradores de guadua en las fincas y son asi mismo, los
proveedores de los depdsitos, agencias de venta de madera, de almacenes que venden materiales
de construccién y piezas de guadua'®.

Se destacan por vender la guadua sin ningin tratamiento de secado y preservado, su maximo
valor agregado es la venta de piezas de guadua rolliza vy la esterilla.

A raiz de este fenémeno se impulsaron en los tltimos cinco (5) anos las empresas agropecuarias o
agroforestales particulares que realizan el aprovechamiento de sus propios guaduales o de los
vecinos a los cuales vienen incluyendo en futuros ntcleos forestales; aplicando las técnicas
silviculturales acordes al estado del guadual, para proveer un producto que no sélo se ajusta a los
requerimientos de didmetro, longitud, estado de madurez, buen estado.

fitosanitario sino que, ademés se garantiza la preservacién v el secado de los productos vendidos y
en cierta medida tratan de suplir demandas de grandes volimenes para la construccién permanente.

Alternativamente estas empresas, algunas producen y comercializan latas vy tablillas de guadua
para tableros segln las especificaciones del comprador para multiples productos, tal como pisos,
muebles, puertas y ventanas, entre otros.

5.2 Procesos productivos

5.2.1 Produccion de propdgulos de guadua

La produccién de propagulos de guadua se hace en el banco de propagacién o en el vivero fores-
tal. El proceso de produccién de propagulos de guadua se realiza en tres (3) fases:

Primera fase. Establecimiento del banco de propagacion

Para establecer el banco de propagacién se debe seleccionar un sitio de una pendiente moderada
con suelos francos, disponibilidad de agua, cerca a una via principal. Situaciones estas ideales,
pero que se pueden propiciar de diferentes formas en sitios que no presenten estas caracteristicas.

El lugar elegido se adecua, que es basicamente desyerbar, nivelar, repicar el suelo. Se prosigue con
el trazado; que es, disponer el material segiin un sistema de siembra y una distancia entre propagulos
que determinan la densidad poblacional de las mismas en el area de siembra. Seguidamente se
ahoya cada punto trazado de una dimensién acorde con el método de propagacién seleccionado.
Los métodos de propagacién conocidos son:

Reproducciéon sexual o por semilla y reproduccién asexual o vegetativa. Este tGltimo puede hacerse
por los siguientes métodos: transplante directo, por medio del rizoma y parte del tallo, por rizoma
sin culmo, segmentos del tallo, secciones del tallo con agua, ramas no lignificadas, matabambas,
acodos, por propagacién de riendas laterales.

13 Giraldo, Sabogal. Op. cit., p. 127.
14 Held. Op. cit., p. 22.
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Aunque todos estos métodos son validos y se han utilizado por tradicién en la regién, no todos son
tan eficientes, como el que encontré la CRQ), en las investigaciones realizadas. El sistema de pro-
pagacién mas eficaz, practico y que se ajusta a la propagacién a gran escala es por medio de
chusquines.

Segunda fase: Manejo del banco de propagacion

Son las actividades de limpia de arvenses, plateo (didmetro de 30 cm.), riego y abonamiento. La
dltima actividad de esta fase es el deshije que se hace en las propéagulos v las eras a trasplantar a
vivero.

Tercera fase: Trasplante o de vivero

Es la siembra de los chusquines o propéagulos hijas del banco de propagacién a la bolsa con pan de
tierra fertilizado o abonado que sirve de sustrato.

5.2.2 Establecimiento de la plantacion con guadua

Se traza el Plan de Establecimiento y Manejo Forestal (Pemf); que lo puede hacer un ingeniero
forestal particular o una institucién de apoyo que lo trace en cumplimiento de un programa de
gestién regional o un proyecto especifico.

El Plan lo conforman dos (2) fases:

Primera Fase. Establecimiento de la plantacién. Esta fase conlleva las siguientes operaciones
para el logro de una produccién primaria (guadua en pie):

Seleccion del sitio a sembrar

Medicién del area

Evaluacion de las caracteristicas edaficas y climatoldgicas del sitio

Limpia del lugar (si se requiere)

Trazado. Definicién de sistema de siembra y distancia de siembra

Ahoyado. Dimensién tipica de 30 x 30 x 30 cm

Plateo. Con un didmetrode 1 a 1,2 m

Seleccién del material vegetal a plantar, para lo cual se tiene en cuenta las condiciones
edéficas y climéticas del lugar vs. las exigencias de la especie y los objetivos que se persiguen
con la plantacién.

®  Fertilizacién o aplicacién de abono orgénico en el hoyo, segin se hayan determinado los
requerimientos de nutrientes por andlisis de suelo.

®  Siembra, que puede hacerse por chusquines directamente, por propéagulos con pan de
tierra o por riendas laterales.

®  Fertilizacién. Programa que existe y que referencia Sabogal y Giraldo en el documento
“Una alternativa sostenible: guadua”.

Esta fase ha sido la que tipicamente se ejecuta, pero con la cual no se garantiza la sostenibilidad
de la plantacién, pues ella requiere de al menos cuatro (4) afilos de mantenimiento para asegurar
su desarrollo y crecimiento. Anexo se debe levantar la bitacora para llevar la historia del bosque.

Segunda fase: Mantenimiento de la plantacién de guadua. Son las labores que se realizan una
vez se establece la plantacién y que son las que garantizan la supervivencia, el crecimiento y
desarrollo de las propéagulos de guadua.
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Los procedimientos a seguir son:

Eliminacién de arvenses competitivas con la plantacién.
Aplicacién del programa de fertilizacién que ya esta técnicamente validado por la CRQ.

®  Podas y entresacas de mejoramiento. Entre el 1° y 3° ano se hacen los aclareos o corte de
tallos y ramas secas. La periodicidad recomendada para la aplicacién de esta medida es de
3 a 4 meses. Entre el 4° y 6° de edad de la plantacién se debe realizar una entresaca con un
porcentaje minimo de tallos maduros o hechos.

5.2.3 Manejo de guaduales naturales y plantados

A partir del punto en el cual los nuevos hijos, rebrotes o renuevos, empiezan a tener por lo menos
didametros similares a la planta que los generé; tanto a bosques plantados como naturales se les
realizan las siguientes labores, acondicionadas al objetivo final del bosque!®.

®  Socolas. Consiste en la eliminacién de la vegetacién asociada con los guaduales y de las
ramas béasales o ganchos presentes en la parte baja del tallo.

®  Fertilizacién. Se debe aplicar materia orgénica o fertilizantes quimicos en las areas donde
aparezcan la mayor cantidad de guaduas juveniles y rebrotes.

De igual manera en los Planes de Manejo Ambiental de las Empresas que voluntariamente acepta-
ron certificarse ante el FSC, se separaron unas actividades de preaprovechamiento que se asumen
como de manejo aplicables tanto a guaduales naturales como plantados. Dentro de estas activida-
des se incluyeron:!®

®  Socola. Se amplio, en que se debe evitar el control de vegetacién herbacea en éareas protec-
toras o ubicadas en las riberas de los rios. Se conservan los arboles maderables en todas las
fases de desarrollo para mantener la biodiversidad de los guaduales.

®  Desganche. Labor que consiste en cortar o eliminar las riendas o ganchos a una altura de
2,0 a 2,5 metros, teniendo en cuenta de no cortar a ras del tallo para evitar heridas que
pueden danar el desarrollo de la guadua.

®  Eliminacién de bejucos y lianas. Estos bejucos y lianas se deben cortar por lo menos (1) un
mes antes del aprovechamiento para que se sequen y pierdan su resistencia. Se repican
para propiciar su descomposicién e incorporacion al suelo como abono.

®  Repique. Cortar con el machete en pedazos pequenos los materiales residuales del aprove-
chamiento, como ramas, trozas, riendas entre otras y esparcirlas dentro del parea del guadual
para que se reincorporen como materia organica al mismo.

®  Entresaca sanitaria. Se deben eliminar las guaduas enfermas, con muerte descendente,
ladeadas, dobladas o que presenten enfermedades, ataques o dafos mecéanicos. De esta
forma, se dejan las guaduas que presentan los mejores desarrollos y se establece la verdade-
ra densidad poblacional.

5.2.4 Aprovechamiento

El aprovechamiento o entresaca es la préactica silvicultural que permite regular el espacio entre los
individuos que conforman el guadual, creando las condiciones favorables para la regeneracién
natural y la composicién estructural, generandole al guadual un equilibrio biolégico y un rendi-
miento sostenido.

15 Cruz Rios, Horminson. La guadua nuestro bambi. CRQ. 1994, p. 198.
16 Medina Guzméan, Nohemy. Plan de manejo ambiental Inversiones Agroguadua S.A. 2005, p. 91.
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El aprovechamiento de los guaduales esta sujeto a un procedimiento que unificaron las CAR,
como una medida que facilita los trdmites que se requieren para obtener los permisos de aprove-
chamiento, buscando que todas las personas que intervienen los rodales de guadua reconozcan y
apliquen un mismo procedimiento. La finalidad es conceder en forma organizada y oportuna el
permiso de aprovechamiento y manejo Forestal. A continuacién se presenta el procedimiento ge-
neral.

GRrAFICA 23
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Revision de Trabajo de
Campo y del Documento

\'4

Después de obtenerse la autorizaciéon de intervencion del rodal de guadua, la persona que lo apro-
vecha; que puede ser un guaduero, el propietario o una cuadrilla de corteros de una empresa,
cumple una serie de actividades que se explicard a continuacién. Aqui es propio diferenciar el
procedimiento que hace un guaduero del que hace una empresa para obtener una materia prima
de calidad.
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TasLa 18

PROCEDIMIENTO DE APROVECHAMIENTO DE UN EMPRESARIO INFORMAL

(GUADUERO) Y EMPRESARIO FORMAL

Actividad - labor

Descripcion

Seleccion rodales

Empresario informal (ei): ubicacién de las matas de guadua a entresacar
y las de manejo Silvicultural

Empresario formal (ef): de acuerdo al pamf, el empresario planifica el
aprovechamiento, siguiendo la propuesta de ordenamiento, por tiempos,
disponibilidad de mano de obra y densidad poblacional o volumen a
entresacar.

Distribucion de
cuadrilla de corteros

Ei: esta labor la hace el administrador del monte, y es indicar las matas
de corte, que generalmente eligen indiscriminadamente y varias al
mismo tiempo.

Ef: esta labor la hace un supervisor del corte, que ubica en orden las
matas a entresacar y ubica la cuadrilla en el sitio. Ademas, de que hace
una inspeccion general para llevar una bitdcora del lugar.

Ei: corte de las arvenses asociadas al guadual, los mas viejos respetan
regeneracion, en estado LATIZAL y fustal de arboles y arbustos, los

Socola 2 X .
jévenes no reconocen las especies asociadas.
Ef: estas caracteristicas de socola las define el supervisor de corte.
Ei, ef: hace parte de la socola y es el corte de los ganchos o ramas
Desganche 5
basales.
Repique Ei, ef: a medida que van cortando ganchos los repican un poco mas

pequenos y los esparcen dentro del guadual para que sirvan de abono.

Corte de guaduas
secas

Ei: entresacan las guaduas secas y las repican, pero es una labor que
se ha convertido en problematica, por que muy pocos corteros la hacen
en la actualidad. De igual manera arreglan los cortes viejos mal
hechos.

Ef: entresacan las guaduas secas y las repican dentro del guadual.

Marcacion

Ef: se marcan con un aro de pintura reflectiva las guaduas maduras
considerando la espaciacion relativa entre individuos, el numero de
guaduas permisionadas, segun los diametros que soliciten los
compradores, que no presenten ningun dafio mecanico, sin ataques de
insectos o enfermedades, que guarden rectitud, sin torceduras.
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TasLa 18

PROCEDIMIENTO DE APROVECHAMIENTO DE UN EMPRESARIO INFORMAL

(GUADUERO) Y EMPRESARIO FORMAL (CONTINUACION)

Actividad - labor

Descripcion

Desjarrete

Ef: se escogen las cuatro (4) noches de mayor oscuridad del menguante lunar, se
procede al corte de la guadua desde las 9:00 p.m. Hasta las 4:30 a.m. Dicho corte
es el desjarrete (corte a ras del primero o segundo nudo basal). Este procedimiento
se sigue para guaduas rolliza que van a ser utilizadas como elementos
estructurales de una construccion y para la fabricacion de muebles; pero no es un
método generalizado.

Ef: para laminados, pisos y molduras se hace el desjarrete o corte a ras del primer
nudo. Pero no se dejan en el guadual para el secado y curado, pues la guadua es
propensa al atague de hongos (mancha azul).

Ef: para artesanias el procedimiento descrio anteriormente se hace en un 90%;
segun el concepto del artesano, pero el proveedor de la materia prima es un
guaduero y el artesano no puede verificar el evento.

Entresaca

Ei: aprovechamiento de las guaduas hechas o maduras que ubican segun
distancias relativas a otras maduras y segun densidad poblacional. El corte lo
deben hacer a ras del primer o segundo nudo.

Avinagrado

Ef: las guaduas cortadas se dejan en el guadual entre 21 y 30 dias minimos para su
avinagrado (proceso quimico que consiste en el paso de los azucares y almidones a
alcoholes) y secado inicial (deshidratacion) en ambiente de penumbra, no se deben
cortar piezas antes de este tiempo ni tampoco quitarles las ramas. Proceso
utilizado con la guadua para la construccion y para la fabricacion de muebles pero
no es recomendable para laminados, pisos, molduras y artesanias.

Destroce (despiece)
Corte (dimensionado)

Ei: se limpia la guadua apeada de ramas, ganchos, hojas y se trocea segun pieza
(cepa, basa, sobrebasa, varillén) en general de 4 m , o se pica en esterilla.

Ef: se cortan las guaduas en piezas de 4m, 6m y 8m segun la rectitud que presente
el tramo o se cortan con una longitud de acuerdo con la demanda. . Las longitudes
deben ser de 50 cm., adicionales, tratando de que quede nudo en los extremos.

Transporte menor
(braceo)

Ei, ef: dependiendo de la distancia al camino de cargue del animal de traccion o de
la cercania de una via; hay un transporte a hombro o no.

Transporte menor
(arrieria)

Ei, ef: si la via de cargue de un camién es lejana se transportan las guaduas con la
ayuda de animales de carga (mulas). Se llevan las guaduas hasta borde de via,
donde carga el camion.

Transporte mayor
(camidn)

Ei, ef: ya en un sitio de entrada de camion, los coteros cargan el camién que lleva la
guadua al destino final, que generalmente es un depdsito.

Seguimiento

Ef: una vez, se interviene el guadual se debe efectuar un muestreo aleatorio para
contabilizar las guaduas maduras en pie, verdes y renuevos con el propdsito de
conocer en el mediano plazo el incremento poblacional de los rodales de guadua.

Fuente. Censo ocupacional del drea de explotacidn primaria y extractiva, especificamente guadua. Diciembre del 2005.

5.2.5 Transformacion

5.2.5.1 Preservado y secado

Se hace para incrementar la durabilidad del producto, en respuesta a la susceptibilidad al ataque
de hongos v xil6fagos, principalmente cuando los culmos se cortan jévenes o cuando las condicio-
nes de almacenamiento de la guadua sin preservar presenta humedades altas.

Se conocen pretratamientos de preservaciéon natural; que se refuerzan; en muchos casos, con los
tratamientos de preservaciéon quimica, de igual manera, estos Ultimos se aplican sin requerir el
curado natural. De ahi la importancia, de presentar los diferentes métodos que aplican las empre-
sas del sector en la actualidad, entre estos:

94
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Tratamientos sin quimicos

®  Curado en mata.

®  Curado por inmersién en agua.
®  Curado con humo.

®  Hervido.

Tratamientos con quimicos

®  Inmersién con solucién de acido bérico y bérax.
®  Inyeccién con solucién de acido bérico y bérax.
®  Inyeccién, inmersién o aspersion con productos quimicos (lorsban, xilamon, entre otros)
®  Boucherie modificado con solucién preservante

Ya la verdadera aplicabilidad de estos procesos de preservacién, esta en manos de los empresarios
que los han aplicado y por el método de observacion, ensayo-error comprobaron el més eficiente
y ese utilizan. Algunos empresarios han divulgado sus procesos abiertamente al ptblico, pero otros
no. Por lo que es dificil indicar la efectividad de uno u otro método.

Respecto al proceso de secado, en los tltimos anos se ha tratado de desarrollar métodos alternati-
vos; al secado de la madera aserrada por aire caliente climatizado o deshumificador, pero son
pocos los que han tenido aplicacién, por ser costosos y porque los industriales deben asumir los
niveles de riesgo. Por ello, el secado al aire libre, y con energia solar por radiacién siguen siendo los
mas usados por los empresarios.

A continuacién se enuncian los métodos de secado utilizados en la actualidad y los de mayor
posibilidad de implementar a futuro.

Secado al aire libre o natural

Secado al aire libre, seguido de secado en camara convencional
Secado con deshumificador

Secado solar

Finalmente, cuando la guadua rolliza ya esta lista para usarse en un proceso constructivo o de
fabricacion de muebles, se le da un acabado que consiste en el lijado y viruteado en toda la
superficie de la guadua; para dejarla limpia de cualquier residuo, y por ltimo le aplican linaza y
trementina o cera liquida para darle brillo y proteccién.

5.2.5.2 Construccion

El proceso constructivo para una casa, un kiosco, una cabana, un galpén, portadas, casetas o
puentes; seguin la experiencia del constructor o el reconocimiento que tenga de la calidad de los
productos que brindan las empresas dedicadas al aprovechamiento de la guadua, lo inicia desde
la cosecha del guadual o desde el control de calidad de los productos entregados por un proveedor
de guaduas aptas para este propésito. Estas practicas se han generalizado a causa de los fracasos
en construcciones hechas con guaduas compradas a depésitos sin ninguna garantia de procesos
de preservaciéon y secado.

®  Seleccién de la materia prima (guaduas apeadas). Que la puede hacer desde el guadual, si
el constructor se encarga desde la cosecha utiliza el método descrito para los empresarios
pero con la seguridad de un producto que se ajusta a sus necesidades, de igual forma elige
sus métodos de preservado y secado (entre 18 al 20% de contenido de humedad), un 75%
de los constructores cree en el curado en la mata sumado a una preservacién quimica no
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téxica y el secado al aire libre; ello, debido a las exigencias del mercado de produccién

limpia, higiene, salud y proteccién ambiental.

De la otra forma, o sea por la compra a una empresa de transformacién primaria reconoci-

da, hace el control de calidad en bodega donde considera: El estado de madurez; que la

debe certificar la empresa, la apariencia, el grado de humedad, los didmetros, sin fisuras, sin
rajaduras, sin pandeos u otras deformaciones, originados por cambios climéaticos, por trans-
porte incorrecto o por una errada aplicaciéon de los métodos de preservado.

®  Transporte a obra o planta. Puede ser en vehiculo, animal u por el hombre dependiendo de
la distancia del guadual o de la planta de transformacién primaria. En cualquiera de los
casos, lo importante es que no sufran danos las guaduas seleccionadas

®  Almacenamiento. Se hace en forma horizontal o vertical. En los depdsitos en general se hace a
la sombra con ventilacién y protegida de la humedad, aunque es una préactica que no acogen
todos los constructores por ahorrar costos de inversién o porque estiman que el lapso de
tiempo entre la puesta a punto de las guaduas v la construccién propiamente dicha es corto.

®  Obra Civil. Que consiste en forma general en:

. Delimitar el lote y se distribuyen los espacios de acuerdo al tipo de construccién.

- Disenar los desagties con las respectivas camaras de aguas grises y aguas lluvias.

+ Trazar perimetralmente el lote para la excavacién de los cimientos dentro de la cual se
coloca la viga de cimentacién, que hay que formaletearla y vaciarla en concreto de muy
buena resistencia.

« Vaciar la placa de mortero.

«  Hacer el sobrecimiento para proteger la estructura de la guadua de la accién de la
escoba, el trapeador y sobre todo de la humedad.!?

®  Ensamble. Para armar la estructura, las uniones que se usan en un 30% de las construccio-
nes son con tornillo o0 macana, técnicas ain no validadas. Existen diversos tipos de uniones
y se aplican de acuerdo al disefio de la obra.

®  Armado de estructura. El diseno esta sujeto a las normas de sismoresistencia. La estructura
se puede hacer in situ o prefabricada. In Situ, es armar la estructura directamente en la obra,
es dispendiosa por los apoyos o riendas que se debe emplear para darle verticalidad de la
estructura. A muchos constructores la aplican por no basarse en planos sino que hacen direc-
tamente la obra, es sin embargo lenta. Pero presenta la ventaja de que las piezas se van
ajustando en el armado directo de la estructura de acuerdo a las especificaciones técnicas.
Las estructuras prefabricadas se arman en la planta o en la obra pero en un taller a parte, sélo
queda transportarla e izarla o montarla; bien sea, con un sistema manual o por gria. Si se
disené ajustandose a planos y las especificaciones técnicas encajan perfectamente las partes.

®  Armado de cerchas. Se pueden hacer simultdneamente a las estructuras por el sistema de
prefabricado, considerando el tipo de material que se va a emplear en la cubierta, pues de
esto depende el disefio de la cercha.

®  Cubierta. Si hay demora en la culminacién de la obra, se debe propiciar una cubierta con
otro elemento, como pléasticos o tejas de paroy como cubiertas provisionales pero que tie-
nen como funcién la proteccion de la estructura en guadua ante los agentes climaticos. Una
vez se hace la cubierta vienen los acabados.

®  Acabados. Incluye el revestimiento de las paredes internas, de banos, instalaciones eléctri-
cas, hidraulicas y otras.

®  Proteccion final a las guaduas expuestas. Con cera liquida, linaza y trementina.

®  Colocacién de marcos de puertas vy ventanas. Preferiblemente en madera aserrada.

17 Velasquez Gil, Jorge Alberto. Guia para autoconstruccion utilizando la guadua como elemento principal. GTZ. Pereira, marzo
de 1999.
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Por ahora, la materia prima de cualquier construccién ha sido la guadua rolliza, pero para mejorar
la competitividad de la Cadena, se debe propender por la industrializacién de la guadua, v una
buena opcién son los tableros o enchapados con los cuales se pueden disenar elementos estructu-
rales con resistencias incluso superiores a los de la guadua rolliza; esta es una nueva tarea de

investigacién en la que se deben comprometer las universidades.

5.2.5.3 Fabricacion de muebles. Se hace aplicando el siguiente proceso

Clasificacion del material. Un 80% de los fabricantes de muebles en guadua son artesanos y
en términos generales son propietarios de su taller. De ahi que, son directamente los que
seleccionan la materia prima en depdsitos o la compran a un guaduero. La clasificacion se
hace de acuerdo a los productos genéricos que elabora. Ademéas de que hace una sola
compra de un volumen de guadua que utilizaré en el corto plazo, o sea que compran lo que
necesitan para una produccién programada de acuerdo a mercados locales, regionales o
por pedidos especificos.

Preservado vy secado. Utilizan métodos quimicos, tal como el acido bérico con bérax. El
procedimiento méas empleado es la inmersién de las guaduas en las soluciones preservantes
y el secado al aire libre.

Diserio de los productos. El fabricante o artesano efectta los bosquejos de los muebles que
desea hacer, en ocasiones son copias de muebles en madera, o muebles que ha visto en
revistas de otros paises exportadores de productos en bambi o simplemente bosqueja
ideas propias y traza un disefio que tratara de ajustar para obtener un producto bien hecho
y llamativo ante los ojos de un comprador.

Cortes y dimensionado. El fabricante junto con los operarios realizan los cortes y dimensionado
de la guadua segtn disefio preliminar del mueble, para ello emplea la maquinaria conven-
cional de una ebanisteria.

Lijado, limpieza vy descortezado del material. Se hace manual con lijas papel para madera
otros emplean un pequeno costal de fibra lleno de arena fina que se pasa por toda la
guadua hasta dejarla completamente limpia. Se puede hacer también, con cepillo de dien-
tes metalicos y viruta.

Armado v ensamble de las partes. Une las piezas necesarias para obtener el mueble
predisenado. Las uniones son las mismas que se emplean en la construccién de estructuras;
pero con un mayor detalle y mejores terminados. Los pegues de las piezas las hacen con
colbén para madera, carpincdl o boxer.

Acabados. Para muebles que conserven los tonos naturales de la guadua, emplean selladores,
lacas, trementina, linaza, barniz.

Ventas. El propietario de desplaza con sus muebles a algunas ferias y exposiciones que sabe
es segura la venta, la vende a almacenes de muebles del sector o los exhibe y vende en su
propio taller.

5.2.5.4 Artesanias

Para obtener las artesanias el proceso es el siguiente:

Adquisicién de materia prima. Compran las guaduas en depésitos, debe estar madura, con
una presencia baja de porosidad que refleja la dureza del material y la resistencia va acorde
con la seccién de la guadua que se utilice en la elaboracién de las artesanias.
Dependiendo del producto artesanal a elaborar requieren piezas de didametros que oscilan
entre los 8 cm. y los 30 cm., asi como con espesores de pared desde 1 cm. hasta los 3 cm.,
de color verde-amarillo que cambia en el acabado que puede llegar a una tonalidad opaca
por la aplicacién de cera de castilla para taponar grietas.

ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL 9 7



MEsA SECTORIAL DE LA GUADUA

®  Preservado vy secado. Uno de los métodos de preservacién més comunes para algunos
artesanos son el de Inmersién con soluciones, tal como nuvan, acido bérico y bérax. La
realidad es que los artesanos usan productos en mezclas en forma empirica.

®  Pegas y uniones. Las uniones de elementos las hacen con pegantes resistentes a la tracciéon
moderada y los mas comunes son el carpincol, béxer y pegantes catalizados. En general
pegantes que presenten resistencia a la humedad y al calor excesivo.

®  Acabado. Son los procesos que se hacen para darle una mejor presentacion al producto, tal
como brillo, lustre, color, manejo de tonalidades, correccién de algunas imperfecciones
propias del material, y para ello usan selladores y lacas; para dar brillo aplican piroxilinas a
base de thiner, poliuretanos, catalizadas y barnices. Si es mate, aplican cera de abejas que se
disuelven gasolina, trementina o en cera neutra.

5.2.5.5 Laminados, pisos y molduras

®  Recepcion y clasificacion. De la materia prima proveniente de los guaduales propios o de un
proveedor.

®  Dimensionado de culmos. Es el corte transversal de las guaduas seleccionadas y se hace
dependiendo del tipo de producto final, que puede ser: parquet, productos estructurales,
molduras.

®  Denudado vy descortezado parcial. Consiste en predimensionar el espesor de la lata, con
este corte se retiran los tabiques o nudos internos y la corteza.

®  Separacion de latas. Que conforman el culmo aserrado. La separacion se hace por impacto.

®  Aserrado longitudinal. Se hace segun el ancho de la Tablilla, dependiendo del tipo de pro-
ducto final: tablilla o chapilla.

®  Hervido y blanqueo. El hervido es para retirar los almidones y preservar asi mejor el mate-
rial. El blanqueo es para darle un aspecto mas claro, el cual es apetecido por los mercados
internacionales.

®  Preservacién. Debe garantizar 100% de efectividad del preservante contra los xiléfagos v los
hongos.

®  Secado. Antes de proceder a secar, se verifica el porcentaje de humedad de las tablillas; que
puede ser mayor al 80%, el secado debe bajar este porcentaje de humedad al 8 y 12%.
Dimensionado. Tablilla, cepillado por las cuatro caras.
Carbonizacién. Se llevan las latas que requieran cambiar a tonalidad café.

®  Seleccion. Nuevamente se selecciona el material para asegurar la calidad del producto final,
se planea por las cuatro (4) caras y se corta en piezas, si es el requerimiento.

®  Encolado de la tablilla. Es la aplicacién de una pelicula homogénea de pegante en los lados
determinados, sin excesos ni defectos, se hace de acuerdo a lo que se necesite.

®  Prensado. Se juntan las tablillas por medio de una prensa mecénica.

®  Dimensionado final. Se cortan los elementos en dimensiones exactas segun las especifica-
ciones de cada producto. Dimensionado que se hace por las caras con sierras de precision.

®  Moldurado o machihembrado. Son los empates para ensamblar las tablillas. Se busca darle
forma a los laminados, ya sea para ensamblarlos o para darles una determinada forma
estética.

® Lijado y calibrado

®  Acabado. Que esencialmente es darle brillo, color, textura, dureza al producto final, segin
se requiera.
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5.3 Principales tecnologias del sector

5.3.1 Produccion

En cuanto a la propagacion de la guadua, existe el paquete tecnoldgico; que tiene sus inicios desde
el ano 1972 cuando la CRQ, momento en el cual comienzan las investigaciones sobre los métodos
de propagacién de la guadua. Los resultados finales mostraron un camino que se recorre hoy en
todo el pais y en” otros Paises; que el sistema mas eficiente en cuanto al porcentaje de prendimien-
to y crecimiento de las plantulas, es la reproduccién por chusquines de guadua.

Toda esta investigacién propicio la creacién del “Centro Nacional para el Estudio Bambu-Guadua”,
que tiene por objetivo: La investigacion sobre la propagacién, reproduccién, manejo y aprovecha-
miento sostenido y difusién de sus conocimientos a nivel nacional e internacional.

De otra parte, las CAR junto con los Ingenieros Forestales y retomando el conocimiento que se
tiene en la regién sobre el establecimiento y manejo de plantaciones forestales, probaron diferentes
distancias de siembra, paquetes de fertilizacién, labores inherentes a la plantacién, exigencias
ecolégicas de la especie, costos y rendimientos de labores v hoy se cuenta con un paquete que
poseen las CAR v que dada las pautas necesarias para masificar las plantaciones de guadua en la
region y en el pais.

5.3.1.1 Aprovechamiento

Por méas de un siglo se han desarrollado las actividades silviculturales en los guaduales para poder
inicialmente aprovecharlos, pero posteriormente para propiciar el maximo rendimiento de los mis-
mos en el tiempo. En la regién se tienen establecidas las actividades silviculturales de aprovecha-
miento y manejo de los guaduales naturales y plantados.

Este conocimiento se transmitié entre familias luego fue pasando a los campesinos de las regiones
con guaduales, ellos se lo enseniaron a los ingenieros Forestales; que hoy estan vinculados en las
CAR u otras Instituciones relacionados con el campo forestal, y a los Asistentes Técnicos forestales
particulares. Las CAR hicieron ajustes e iniciaron a aplicarlo a través de la legislacién ambiental
relacionada con la entresaca de rodales de guadua. Este proceso se podria llamar: homogenizacion
o estandarizacién de las actividades silviculturales inherentes al aprovechamiento forestal de la
guadua.

La CVC y la CRQ, fueron las primeras corporaciones autébnomas regionales que disenaron y
probaron las metodologias para efectuar los Inventarios Forestales de los guaduales vy por su pues-
to el diseno del Plan de aprovechamiento y Manejo. La CVC, desarroll6 la metodologia del conglo-
merado de fajas y la CRQ, hizo lo propio con el muestreo sistematico al azar o por parcelas. Dos
procedimientos que aplican cinco (5) CAR del Pais y que otras vienen aprendiendo en la regién
para aplicarlas en sus respectivos departamentos.

Desde el ano de 1993, se inician las procedimientos, entre CRQ, Carder, CVC y Cortolima, para
unificar la norma que regula los aprovechamientos de guadua proceso, que arroja frutos en el
2002, ano en el que se revisaron las metodologias mencionadas y los planes de aprovechamiento
y Manejo que reposaban en Carder, CRQ, CVC, Corpocaldas, se ajustaron considerando las dife-
rencias departamentales, propuesta a la que se acogié Cortolima. En la actualidad se cuenta con
un Paquete muy claro de las normas a cumplir para el aprovechamientos de los rodales de guadua
que reposa en la Norma Unificada de la Guadua.
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En el 2004, se acogen cinco (5) empresas a un protocolo de calidad para el aprovechamiento
sostenible de la guadua. Se eligié un certificado internacional para promover las exportaciones del
sector y es la del FSC. A finales del 2004, las empresas fueron recomendadas ante el FSC para que
les otorguen dicha certificacién; que demuestra un buen manejo ambiental, desarrollo econémico
y beneficio social. Ya existe la experiencia v el paquete esta disponible para aquellos que deseen
acogerse a una Certificacion de Calidad.

5.3.2 Transformacion

5.3.2.1 Transformacion primaria

Los diferentes métodos de secado y preservado, se pueden presentar como paquetes alternativos
tecnoldgicos, porque han sido probados y vienen siendo evaluados con mayor precisiéon por las
universidades para brindarle a los empresarios herramientas para fortalecer sus procesos semi-
industrial.

Ahora, que se debe dejar claro, que estos métodos han sido aplicados a maderas y son algunos
traidos de paises de tradicion en el manejo del bambu, sin embargo se deben hacer algunos ajustes
ante un material que muestra diferencias con los materiales en los cuales se han aplicado estos
procesos.

Los empresarios deben ingeniarse la forma de resolver sus inconvenientes, por lo que desarrollan
una metodologia de ensayo-error hasta que comprueba que el método es eficiente, econémico y
técnico, momento en el cual lo adopta y una particularidad digna de admirar es la gran capacidad
de compartir con los demas interesados en el tema.

En este mismo sentido, se puede incluir un proceso que la UTP, ha evaluado, pero que falta consi-
derar otras variables para presentar conclusiones definitivas y es el curado en la mata, que es parte
de los conocimientos tradicionales que se tiene de la guadua. Y que muchos Arquitectos que
empezaron a emplear este proceso; desde hace méas de 20 anos, dan fe del grado de conservacién
de las suntuosas viviendas que construyeron. Este método ha sido rechazado por muchos, pero en
tiempos en donde se nos exige manejo adecuado de los recursos naturales, produccién orgénica y
limpia y mejorar la calidad de vida del ser humano desde todo punto de vista, esta alternativa se
ajusta bien a estos requerimientos.

5.3.2.2 Transformacién secundaria

5.3.2.2.1 CONSTRUCCION

Cuenta con investigaciones especificas sobre técnicas constructivas, tipos de muros tendinosos,
resistencia del material a diferentes esfuerzos. En términos, generales se cuenta con paquetes que
se han aplicado y ya estan siendo transferidos a través de capacitacién en el Sena y universidades;
que se hallan en proceso de validacién. Ya que, el Gnico sistema constructivo avalado por el cédigo
de sismo resistencia NSR-98 es el bahareque encementado.

El sector de la construccién se beneficia, asi mismo, de todos los procesos tecnolégicos inherentes
a otros eslabones de la cadena productiva de la guadua.
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5.3.2.3 Artesanias y muebles

En cuanto a las artesanias y muebles, el desarrollo de diversidad de diserios, dejan impactado al
mercado y las técnicas de combinacién de materiales, le han permitido a varias empresas
posicionarse en los mercados internacionales convirtiéndose en empresas de produccion artesanal
y semi-industrial.

Las artesanias y los muebles, han innovado en los diferentes acabados y la pureza de las formas.

5.3.2.4 Laminados, pisos y molduras

Los laminados para pisos, molduras, construcciones y otros. No es nuevo, en cuanto en el Pais se
hacen pero con especies maderables. Pero existe, una gran diferencia con la madera no se tiene el
problema de espesor de las paredes vy la forma cilindrica del elemento, con didametros inferiores a
los de las especies arbéreas aptas para apeo. De modo, que todo el paquete tecnolégico con el que
cuentan unas empresas; en este momento, sobre la transformacion de la guadua rolliza en latas o
tablillas y posteriormente en tableros es parte de una investigacién que tuvieron que efectuar los
empresarios asumiendo sus propios riesgos.

De igual forma han tenido que probar procesos de preservacién viables para este producto, seca-
do, seleccién de pegantes, diseno de molduras v todo un desarrollo que también ha estado a
disposicién de quien desee conocer sobre el tema.

Un poco en contraposicién de algunos llamados “expertos”, el desarrollo tecnolégico no sélo se
debe dar en maquinarias sino que es incluso mas relevante investigar y estandarizar procesos para
llegar a vislumbrar las necesidades de las maquinarias.

5.4 Proveedores de tecnologia

Indudablemente los primeros proveedores de tecnologia han sido los propios empresarios que al
pretender la produccién de un elemento innovador y competitivo en el marcado nacional e inter-
nacional se hallan con que se pueden usar otros materiales para obtener el mismo producto o que
se debe competir con las producciones provenientes de paises con desarrollos tecnolégicos supe-
riores a los de nuestro pais.

Las CAR, en los temas de silvicultura, aprovechamiento y preindustrializacién, han participado
investigando en forma juiciosa, invierten en procesos investigativos, forman alianzas y convenios
con quienes puedan apoyar el mejoramiento del sector y en realidad fueron las primeras en detec-
tar la importancia de la guadua como un renglén econémico alternativo para los departamentos
con éareas potenciales en guadua.

Conjuntamente con las CAR, en el transcurso de los tultimos 15 anos, los proyectos especiales que
resultan de la alianza interinstitucional, con ONG de otros paises o con las ONG nacionales, se
brindan tecnologias que propician adelantos al sector de la guadua.

Las universidades con su propdsito institucional de investigar para ofrecer a los mercados regio-
nales y nacionales alternativas productivas, son fuente de resultados que se pueden aplicar en pro
de mejorar el sector de la guadua. Empeno que se ha fortalecido en los tltimos tiempos, porque las
universidades de la regién entienden la importancia de ser participes de los procesos empresaria-
les, ajustandose asi al requerimiento de un mercado.
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El Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), conexo con su formacién y debido a que registra
desde los empresarios y trabajadores del pais, sus necesidades ha efectuado investigaciones con
los propios solicitantes en pro de mejorar las condiciones del empresario y del trabajador. De ahi,
que es participe de importantes adelantos en la transferencia de tecnologia y por la calidad técnica
del personal de la entidad, también ha hecho y hara aportes al respecto.

Otro ente de importancia y que acaba de trazar el Plan Estratégico es el Centro de Desarrollo
Tecnolégico de la Guadua, otros bambtes v Asociados del 2005-2010, proponen seguir un sende-
ro de mejoramiento de las condiciones actuales tecnolégicas de cada uno de los actores de la
cadena productiva de la guadua; para ello, proponen el cumplimiento de una serie de actividades
a cumplir en el lapso de tiempo indicado.

Regionalmente, otro organismo que trazé en el ano 2003, su Plan Operativo en la Unidad Especial
de Innovacién y Capacitacion para la Competitividad del Cluster de la guadua es la Fundacion
para el Desarrollo del Quindio, que ha aportado en forma certera y firme al sector guadua. La
FDQ), en su empeno de fortalecer alternativas productivas a los departamentos de la regién, efec-
tud una serie de estudios y procesos de concertacién interinstitucional y con los empresarios para
que el sector emerja de un espacio de la informalidad a una formalidad progresista y competitiva.

5.4.1 Tecnologia blanda

En cuanto a los Software especificos para el ambito de la guadua solo se encontré el modelo de
simulacién Silvcamark 1.1, que se presento a finales del afio 2005 como parte de los proyectos
liderados por la GTZ y MSBC, como parte de acompanamiento a 6 operaciones forestales de
guadua en proceso de certificacion forestal voluntaria (CFV) para permitir a productores y técni-
cos observar tendencias en los diferentes escenarios. Dos componentes de la silvicultura de bos-
ques de guadua (intensidad vy frecuencia de cosecha) permiten establecer respuestas en el tiempo.

Silvecamark 1.1

Este modelo ha sido desarrollado para simular el comportamiento poblacional de rodales de guadua
en las regiones del Eje Cafetero y Norte del Valle del Cauca en Colombia, que estén sometidos a un
régimen de aprovechamiento constante con intensidades v frecuencias de cosecha fijas. Segtn el
disefiador, el modelo de simulacién esta disefiado sobre la hoja de calculo Excel, para facilitar el
acceso a un mayor numero de potenciales usuarios. Es una base para que el productor evalué,
interprete v tome decisiones que le permita la planificacién de la cosecha de guadua bajo diferente
regimenes de aprovechamiento, adicionalmente posee un modulo para estimar la rentabilidad
esperada con un proyeccidon de manejo sostenido a diez (10) anos con inversiones bésicas en
estructuras de preservacién y secado.

5.4.2 Tecnologia dura

5.4.2.1 Produccion

En el proceso de establecer viveros, bancos de propagacién y plantaciones de guadua, la maqui-
naria y equipos empleados son los mismos que se emplean para el sector forestal en general. Tal
como: guadana, bombas de aspersion, brijula, altimetros, GPS y herramienta béasica para cual-
quier labor agropecuaria. Equipos que se han modernizado de acuerdo a las necesidades actuales
del medio.
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5.4.2.1.1 APROVECHAMIENTO

El aprovechamiento de los rodales de guadua; se ha realizado de forma tradicional con herramien-
tas manuales de amplio uso en el medio y de facil consecucién como son: la ripiadora, la hachue-
la, el machete. Ha mediados del ano 2005, por orientacién de la carder en talleres de demostracién
de método, se presento el uso de la motosierra para el desjarrete y arreglo de cortes, con la preten-
sién de masificar esta maquina para el aprovechamiento. En la regién, existen pequenas empresas
efectuando cortes de guadua con motosierra.

Otra maquina que viene adquiriendo importancia es el tractor, encargado de el transporte interno de
las piezas de guadua desde los patios de acopio, hacia vias o plantas de transformacién primaria.

5.4.2.2 Transformacion

En esta actividad es donde el desarrollo de nuevas tecnologias ha tenido su mayor concentracién,
ya que desde hace pocos anos se esta incursionando en la obtencién de productos derivados de la
guadua y por ende se deben adaptar o crear nuevas maquinas (lateadota, denudadota y
descortezadora, planeadoras).

Otro motivo, es la innovacién en productos que conlleva la semi-industrializacién méaxime, si se
pretende competir en mercados nacionales con la Industria de la madera y en mercados interna-
cionales con paises que tienen una tradicién milenaria en la obtencién de productos de bambu.

Las empresas que se dedican a la semi-industrializacién de la guadua, son las pioneras en los
procesos de adaptacién y disefio de maquinas segln sus requerimientos, evento que los lleva a
convertirse en el pilar de la inversién tecnolégica; ya que invierten en proyectos propios con sus
propios medios econémicos, de mano de obra e incluso con el conocimiento que van adquiriendo
al estar en contacto con los mercados internacionales por visitas técnicas a estos.

Algunos proyectos especificos han participado en la compra de maquinaria para grupos de
beneficiaros definidos. El Sena, también ha actualizado la maquinaria en los talleres para cons-
truccién, de fabricacién de muebles y artesanias con guadua, para propiciar el uso de nuevas
tecnologias a quienes reciben formacién en estas areas.

Sin embargo una de las limitantes para optimizar la materia prima, es la falta de maquinaria
apropiada y lo costosa que puede salir al importarla de paises asiaticos. Esto aunque, al principio
parece un gran inconveniente ha empujado a los empresarios y las ingenierias enfocadas a la
mecénica industrial, disefio industrial vy afines en la tarea de fabricar maquinas que se adaptan a
las necesidades de la semi-industrializaciéon de la guadua.

5.4.2.2.1 SECADO Y PRESERVADO

Para llevar la materia prima hacia las plantas de preservado y secado, se cortan las guaduas a
dimensiones menores que dependen del uso final; se puede realizar en centros de acopio externos
al guadual. La colilladora es la maquina con la que se hacen los cortes, algunas cuentan con
malacates o diferenciales. También con motobomas y equipos de succién para limpieza, con
hidrolavadoras.

5.4.2.2.2 CONSTRUCCION

Para el dimensionado se usa la colilladora; para realizar los cortes de unién de guaduas se utiliza
la circula sierra copa, sacabocados, taladros y herramientas empleadas para la ebanisteria; cepi-
llo, serrucho, taladro manual, formones y pulidora.
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5.4.2.2.3 ARTESANIAS Y MUEBLES

Las herramientas y maquinas que se emplean para la fabricacién de artesanias y muebles de
guadua son las mismas que para trabajar con madera, y entre ellas estan: torno, cepillos industria-
les, sierras circulares, prensa manual, colilladora, pulidora, lijadora mecéanica, taladro neumatico,
formon, cepilladora y herramientas manuales.

5.4.2.2.4 LAMINADOS

La obtencién de laminados de guadua, utiliza las siguientes maquinas: colilladora, lateadora,
denudadota y descortezadora, cepillos industriales, canteadora, prensa neumética horizontal y
vertical, prensas mecéanicas, camaras de secado, calderas, tanques de hervido y blanqueo, planea-
doras, autoclave. Las mayorias construidas o adaptadas por las empresas dedicadas a esta activi-

dad.

5.5 Inversion tecnologica

La estéan haciendo las empresas dedicas al secado y preservado, la construccién, y los laminados.
Debido al interés que tienen estas de mejorar rendimientos, incrementar la productividad, optimizar
la materia prima y traspasar la barrera de un proceso artesanal a un proceso semi-industrial. Esta
inversién tecnoldgica la vienen apoyando instituciones del estado, centros tecnolégicos de desa-
rrollo, alianzas entre entidades gubernamentales vy instituciones internacionales, las CAR, ONG,
Sena y FDQ entre otras.

El convenio Sena-FDQ trazé en el afio 2003 el plan operativo de la unidad especial de innovacién
y capacitaciéon para la competitividad del cluster de la guadua, donde el gran objetivo es conocer
el estado actual de la cadena de la guadua para fortalecer los procesos de preindustrializacién e
industrializacién a través de procesos de asociacion, investigacion y desarrollo tecnolégico.

VOLVER AL CONTENIDO
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6. PROSPECTIVA SECTORIAL DE LA GUADUA
EN CoLomBIA

6.1 Entorno social, politico y econémico

n Colombia y en particular la Regién del eje Cafetero, Tolima y Norte del Valle, la guadua
(Guadua angustifolia Kunth), es y ha sido parte notable de los relictos de bosque endémi-
cos con lo cuales se desarrollo la cultura cafetera.

Siendo la guadua un bosque que se delimit6 a la proteccién de cauces naturales, los campesinos
de todas las épocas supieron las multiples maneras de aprovecharla, conservandola hasta la ac-
tualidad. Fenémeno social que no ha sucedido con especies maderables, que al contrario se extin-
guieron por el uso indiscriminado; pero bueno es que la guadua, También ayuda, es capaz de
crecer aproximadamente 10 cm. diarios, que no hace ninguna otra especie vegetal.

Entonces sumadas unas caracteristicas naturales con unos sistemas de aprovechamientos sostenibles
en el tiempo, son el pilar de una sociedad que puede multiplicar los beneficios adquiridos siempre
y cuando no olvide estos principios.

En la regién la cultura del guaduero, identifica una cultura que desde la nifiez aprendié todo, segiin
ellos, lo que se debe saber de guadua. Aunque hoy, se deben reacomodar unos eventos, en reali-
dad los expertos actuales han retomado el saber del guaduero y lo han llevado a las universidades
a constatar la verdad de sus teorias.

Esto, ha llevado a la generacién de unos nuevos guadueros llamados: empresarios, constructores,
artesanos, ingenieros, investigadores, capacitadotes, entre otros, que se ven atraidos por la multi-
plicidad de ventajas de la guadua. Y que estan transmitiendo en forma incondicional sus experien-
cias de igual manera como lo han hecho los campesinos y los guadueros.

En el marco de los nuevos interesados y comprometidos con el desarrollo del sector, han atraido
intereses Internacionales que sin mayores reparos invierten y se ligan e impulsan el medio con
avances que propenden en el mejoramiento progresivo y seguro de la guadua.

Asi mismo, los entes territoriales, gubernamentales, nacionales, aportan a que la realidad de desa-
rrollo y competitividad del sector sea una realidad, ello por ser un material alternativo que puede
competir facilmente con otros de la propia regién y puede disminuir el impacto que se ha generado
por la caida de la agricultura en los mercados locales v departamentos.

De acuerdo a Claudia Capera, haciendo un analisis de las realidades regionales cuenta, que en el
contexto de la actual crisis cafetera diferentes actores regionales han planteado el reto de que el
manejo sostenible de los recursos naturales, articulados a las politicas y estrategias de desarrollo
rural, aporte a la estabilidad social, econémica y ambiental de la regién.!®

Sin embargo hay esfuerzos por realizar y citan en las memorias del Foro de Asociatividad Empre-
sarial en Colombia que: La capacidad asociativa y por ende las acciones asociativas no se gene-

18 Capera Leyton, Claudia. Manejo sostenible de la guadua: Una oportunidad de paz y desarrollo, p. 209.
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ran espontaneamente. Por el contrario son una construccién social deliberada, que ha de formarse
de manera sostenida, paso a paso, con acciones de comunicacién didlogo, informacién, puesta en
marcha de intereses y ensayos de esquemas de cooperacion entre todos los actores de la cadena.®®

Si se acogen los empresarios, semi-industriales, investigadores, centros de desarrollo tecnolégico v
capacitadotes en este propdsito seguramente en el mediano plazo se estaran recogiendo los frutos
del esfuerzo. Lo que si debe ser seguro, es que se debe hacer entre todos, sin intereses particulares
sino con el profundo sentido de solidaridad que demostraron quienes nos traspasaron sus conoci-
mientos al respecto.

En el marco econémico, aunque no existen registros reales de los ingresos y las ganancias adqui-
ridas por aquellas personas que se desenvuelven desde siempre en el sector, la realidad es que
existen familias enteras beneficiandose de la guadua desde generaciones pasadas, la tal vez, dife-
rencia con otros sistemas productivos es el evento de ser un sector con un muy bajo indice de
desarrollo.

Para generar el crecimiento de cualquier sector es indispensable que exista el interés politico y es
que la guadua, lo tiene, sencillamente por ser parte de la vida de todas las comunidades de la
regién y por representar posibilidad de desarrollo a futuro.

6.2 Vision del sector

Las proyecciones del sector dependen en gran medida de la sostenibilidad de los guaduales natu-
rales y la ampliacién de las areas sembradas en guadua, pero no como en la actualidad que se
cuenta con numerosas hectareas cubiertas con bosques naturales de guadua; pero sin manejo y
sin zonificacién.

La tarea es ubicar los rodales de guadua segin sus biotipos e iniciar unas campanas masivas de
manejo a través de procesos de capacitacion de propietarios de predios con guadua, ya que en
realidad son ellos los menos informados del tema y con los que se debe contar en los futuros
procesos de industrializacién de la guadua.

Las CAR han efectuado una labor encomioso en su divulgacién e investigacion de la silvicultura,
pero va, es hora de que otros entes empiecen a incentivar el aprovechamiento sostenido del recur-
so para mejorar las calidades de la materia prima que se requiere para los procesos de transforma-
cion.

Una alternativa que ha estado en el ambiente es la conformacién de los nucleos forestales produc-
tivos de la guadua, entendiendo que el desarrollo del proceso requiere articular la oferta de mate-
rial vegetal con el potencial de desarrollo productivo y de transformacién, de acuerdo a las actuales
demandas del mercado y cuya conformaciéon y administracién es liderada por el sector privado.

Otra alternativa es la asociatividad a través de la cadena productiva de la guadua, siempre y
cuando siga un camino que ha recorrido con multiples éxitos; que debe llegar a todos los actores
de la misma en pro de fortalecer los lazos ente actores y lograr metas especificas que beneficien a
una poblacién y no a unos pocos.

19 Cémara de Comercio de Bogota. Memorias foro de asociatividad empresarial en Colombia. 2004, p.18.
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Las investigaciones de las universidades se estan ajustando a las realidades productivas permi-
tiendo asi, que todos los actores de la cadena productiva se beneficien y entiendan que el desarro-
llo se genera con la participacién de todos.

Los procesos de industrializacién estan a la orden del dia, pero por coyunturas que se revierten en
realidades como la creciente demanda de acabados para la industria de la construccién, los pisos
laminados importados se han convertido durante la dltima década en una de las alternativas de
mayor aceptacién y rotacién mundial. De ahi, que los laminados en guadua para pisos, después
de desarrollar todo el paquete tecnoldgico, puede entrar a competir a nivel nacional y mundial en
el mercado de pisos, molduras, e incluso estructuras para la construccién e viviendas.

Masificar este material es brindarle una oportunidad a esta materia prima y es garantizar resguar-
dar los bosques de arboles maderables que estan en peligro de desaparecer por el desfogue en el
aprovechamiento de estos.

El comercio de guadua en mercados nacionales e internacionales es reciente, cada dia este recur-
so es mas utilizado para satisfacer las necesidades del ser humano, convirtiéndose en gran poten-
cial econémico a nivel mundial.

En Colombia los usos tradicionales tienen que ver con la construccién de interiores y exteriores de
las fincas y viviendas de la zona central del pais. Pero los negocios innovadores y con méas proyec-
cién para este producto son los laminados, la construccién (en viviendas de toda clase y como
material principal) y las artesanias. Aunque el pais cuenta con investigacion al respecto, esta ha
sido poco difundida vy la tecnologia y maquinaria necesaria para hacer mas eficiente e innovador
el proceso de transformacién es atn incipiente.

VOLVER AL CONTENIDO
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